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BEVEZETO -

A Terézvirosi Kulturalis Kézhaszna N onptofit Zrt. eredményes évet zart 2023-ban
¢s ezt a lendiiletet kivinjuk tovabbvinni a 2024-es évben is. Az elért eredmények

fenntartasa és Gj célok'megvaldsitasa a feladatunk pénzugyi és tizletl szempontbdl is
2024-ben.

A 2023. év programjaink bevételének szempontjibol ,,rekord” évnek mondhatd,
hiszen hirom év kemény és tudatos ¢pitkezése utin a szimtalan ingyenesen
litopathaté  programunk mellett 43 milliés  bevételt realizdltunk  belépdijas
clbadasainkon, épiilethasznositisbél 30 millié forint bevételiink szarmazott, ill.
palyazatokon kézel 10 millié forintot nyertink el gy, hogy tébb esetben nem
kaptunk timogatist benytjtott palyazatunkra vagy a hagyomainyos palyazatok
egyaltaldn nem is keriiltek kifrisra. Az onkormanyzati timogatas és kompenzicié
mellett kiemelten fontosnak tartom sajit bevételeink emelkedését és a forrasteremiés
egyeb modjainak felkutatisit, realizaldsat. Térekszem minél tobb  barter
megallapodds megkétésére, amely Terézvaros és az Edtvdsl0 Mivel6édési Haz
szempontjabol elényos lehet.

A SportPont kozel két év 6ta az Ukrajnabél menekiilék bazisa, jelenleg masfél éve

ukrin napkézi tizemel benne, igy csak a fenntartdsinak koltsége jelentkezik a Zrt.
kiadasi oldal4n.

A 2022. év végén megemelkedett kéziizemi dijak jelentds tethet rénak rank, ahogyan
az elszabadult inflici6 hatisa és a kozel két éve kivezetett KATA — mint addzisi
lehetSség - jelent6sen megemelte a kiaddsainkat. 2023-ban tobb Iépést tettiink
ezeknek az anyagi nehézségeknek az enyhitésére, az épiiletben jelenlét érzékelds
limpék keriltek felszerelésre, a szinhazteremben villanyszerelési korszerGsitést
hajtottunk végre, maximaliziljuk a fitési szezonban a hémérsékletet. Ezeket a
célszerti, racionalis megoldasokat 2024-ben is 1gyekszink szem elétt tartani.

koltséghatékonyan miikédtetve, ‘I'erézviros és egész Budapest szimara elismert
kulturilis intézmény lehessen az E6tvos10 Miivelédési Hiz.

Galvolgyi Déra
Budapest, 2024. mércius 5.

Célotn tovabbra-is az olyan mikodtetés s’ iranyitas, amelynek koszonhetéen
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1. AVALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

A Tetézvitosi Kultuilis Kozhaszua Nouprofit Zit. — tovabbiakban Tarsasag —
Budapest I'dvitos VI ketulet Tetézvatos Oukoundnyzata kozinivelodési, valatning
ifjsagi, sport- és szabadidés feladatainak elldtdsara 2007-ben jott létre. 2009. jalius
1-jét8] a Térsasig uzemelteti az E6tvos10 Mtvel6dési Hazat (1067 Eotvos u. 10.) és
2017 {ebruatjatdl a SporPoutot (1064 Rozsa u. 50.). Ueladatait a Kozindvelddést
megallapodas keretében végzi.

Az alapitéi/tulajdonosi jogokat a Képvisel6-testiilet gyakorolja. A részvénytarsasag |
lgyvezetését a vezérigazgatd, az ugyvezetés ellendrzését a Feliigyel6 Bizottsig latja
el.

A Teréuvirosi Kulturilis Kozhaszna Nonprofit Zrt. alapadatai:

székhelye: 1067 Budapest, E6tvos u. 10.
cégjegyzékszama: - Cg. 01-10-045771

statisztikal szémjéle: KSH: 14063471-9329-573-01
pénzforgalmi jelzészama: OTP 11706023-20003586

adoigazgatasi jelzészama:  14063471-2-42

képvisel6: Galvolgyl Déra vezérigazgatd

Deliigyel6 Bizottsag tagjai: Szilagyiné Alvarez Martinez Luz Ilia, Varga
e MAté, - 2023.10.26-1g Vincze  Bilint . Janos,
majd 2023.10.27-151 Czuppon Zsolt

konyvvizsgalé: Trezotr Audit 3000 Kft., Halmosi Tamasné
konyvelés: Kokény Audit Kft.
elérhetSség: tel: 690-0970; mail: titkarsag@eotvos10.hu,

www.eotvos10.hu
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A Térsasag TEAOR 08 szetinti kézhasznt tevékenységi kore az alapit6 okiratban
foglaltak alapjan: 90.04°08 Miivéezeti létesitmények mikédtetése; kozhaszud
tétevékenysége: kulturilis tevékenység; alaptékéje: 5.000.000, T't.

2. MUKODESI TERV

A Tarsasag mindenkori miikédésének alapjat az Alapszabily és az 6nkorményzattal
kétott Kézmivelsdési megillapodés adjak. A Térsasig tevékenységének legnagyobb
tésze az E6tvos10 Mivel6dési Haz és SportPont mitkédésében realizalédik.

2.1. A Tarsasag feladatai 2024-ben:

a) Az BEotvos10 Mivelddési Haz (VI. keriilet, Eétvos . 10.) funkcié szerinti
uzemeltetése, 2 mindenkoti el8irdsoknak megfelelGen;

b) A SportPont Gizemeltetése (VI. keriilet, Rozsa u. 50.);

©) Az 6nkormanyzattél 4tvallalt kulturalis feladatok:

A Tarsasag kozhasznt feladatai kiilonosen a hét kételezé kézmiivelSdési
alapszolgaltatas:

= nlveldds . kozdsségek  1étrejotténck - eldsegitése, - mikddésiik ‘tamogatisa;

fejlddéstik segliése, a kozmibivel6dési tevékenységek és a mivel6ds kozosségek
szamara helyszin biztosit4sa,

- 2 kOz0sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,
- az egész Eletre kiterjed tanulds feltételeinek biztositisa,
- a hagyominyos k626sségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositisa,

- az amatot alkot6- €s eldad6-mivészets tevékenység feltételeinek biztositsa,
' 5
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- a tehetséggondozas és —fejlesztés feltételeinek biztositasa,

- a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.
Tovabbi feladatok:

- A kertlet hivatalos tinnepségeinek lebonyolitasa;

- Jeles napokhoz és innepekhez k6tddo, dijtalan eldadasok szervezése a kerulet
lakosai szamara;

- Terézvarosi nyari napkozis tabor szervezése és lebonyolitasa, masodik éve téli
napkozis tabor szervezése és lebonyolitasa;

_ Kiallitasok szervezése;
- Kulturalis egyittmikodések kialakitasa és gondozasa Terézvaros hasznara;
- Kerilleti sportesemények szervezése, lebonyolitasa;
- Kertleti versenyek szervezése, lebonyolitisa.
d) Egyéb rendezvények, feladatok:

- Terézvarosi Fesztival (TE/Fesg)) szervezése,

- Hunyadi téri nyari programok szervezése;

- Kortcsolyapailya 1étesitése és tizemeltetése téli id6szakban;
- T¢li gsomgds névvel egynapos adventi vasar szervezése

Stratégiai célok 2024-ben

- az Eotvos10 Mavel6dési Haz koncepcibjanak, brandiének folyamatos épitése
Terézviros Onkormanyzatinak céljai mentén;

- meghatirozé kulturdlis intézmény szerepét betdlteni Terézvarosban, a
belvarosban és Budapesten;

- a kozmivel6dés és egyéb kikapcsolodasi lehetdségek, rekreacids tevékenység
a VL keriletben él6k szamara, az esélyegyenléség megteremtése;

- koz6sségi miivel6dés alapértékeinek érvényesitése;
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- a helyi k6z6sségek, csopottok, kisk6zosségek tamogatisa, szimukra helyszin
biztositisa;
- folyamatos értékteremtés, értékdrzés elGsegitése;
- egyuttmikodések kiépitése, fenntartasa, apolasa;

- forristeremtés;
- tarsadalmi felelGssépvallalas.

A fenti alappillérek mentén kezdtem meg a munkamat imméaron 3,5 éve, ezeket 2
célokat kivinom 2024-ben is megval6sitani. A stratégiai tervezés minimum 5 éves
petiodust jelent ltalaban, ennek az 5 évnek kicsivel a felén tal, azt gondolom, hogy
ezeket a célokat 2024-re is megfogalmazva tervezek tovabb.

2.2. A Tarsasag szervezete

2023-ban a Térsasdgnak 29 munkatirsa és 3 inaktiv (GYES idejét toltik) munkalitsa
volt. Ez 2024-ben 6sszesen 30 £ (egy £6 tovabbi karbantarté munkatarssal béviilt az
allomany 2024. januir 1-jét8l), amellyel jelenleg az Eoétvos10 Mivelédési Haz
jelentSsen megnovekedett feladatait ellatjuk. A SportPont izemeltetéséhez
kapcsoléddan jelenleg nem alkalmazunk kiilén munkatarsat. -

A 2023-ban érvényes szervezeti bra:
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POLGARMESTER
KEPVISELG-TESTULET

FELUGYELORIZOTTSAG KONYWVIZSGALO

UZEMELTETES, MOSZAK
VEZETO TITKARSAG

KULTURALLS PR KOMMUNIKACIO

KARBANTARTOK, TECHNIKUSOK,
PORTASOK, RUHATAROSOK

A jelenlegi humaneréforris kapacitis maximalis kihasznaltsig mellett igyekszik ellatni
a feladatokat, amelyek jelent6sen megnévekedtek az elmult évek sorin. Az épiilet
szinte teljes kihasznaltsdggal iizemel. Ezzel egyiitt nem tervezzitk 2024-ben bévitent
az allomanyt. A bér és jarulékok 13,5 milli6 Ft-tal névekedtek 2023-ban, ennek a fele
a megbizasi dijak novekedése miatt (pl.: KATA kivezetésének kévetkezménye), és a
FEB tagok tiszteletdija, amely a mindenkori minimalbérhez van igazitva.

A koribban évente két részletben adhatd, egy havi jutalom, valamint a korabbi
iskolakezdési timogatds tovabbra is megmaradt, de 2022-t6l teljesitményértékeléshez
lett katve és differencidltan kapnak jutalmat a munkatarsak. A teljeqmnenyertekeles
évi két ,,célmeghatarozd™ és évi két “értékels” beszélgetéssel keriilt bevezetésre.
Egyel6re ez a ,for profit” vilaghan ismert és bevett gyakorlat nem egyszertien
megvalosithat6, de igyekszem ennek elfogadtatasat elérni tovabbra is. A kordbbi
foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatokat és szirévizsgalatokat ebben az évben is
tervezzik. Sajnos minden évben felmeril valamilyen tovabbi egészségligyi e]latast
1geny10 probléma a munkatarsak korében.
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2023 végén keriilt bevezetésre a Térsasdg munkatirsainak az OTP Széchenyi
Pihendkartya, amely j6 megoldasnak igétkezett, hiszen kedvezé jarulék konstrukcid
- mellett t6bb addzott &sszeg maradt a munkatirsaknil, igy ezt a bérfejlesztés
tészeként beépitettitk be a 2024. évre. Ez a juttatas 2023. december 31. 6ta élelmiszer
viasatlisra nem hasznalhaté fel, amely némi fesziiltséget okoz a szervezeten belil.

Tovibbi jelentSs, a szervezet életét nagyban befolyasolo valtozast nem tervezink. A
hirom inaktiv kolléga kézil ketten a 2024. év harmadik negyedévében visszajonnek
dolgozni.

2.3. A Tarsasag gazdalkodasa, kézhasznti feladatok ellatasa

A Tirsasig kozfeladatot ellité kozhasznd nonprofit szervezetként, elsésorban az
onkormanyzat 4ltal nydjtott timogatsbol gazdalkodik. Ezzel egyiitt azt gondolom,
hogy a 2023. év bevételeit meg kell probilnunk 2024-ben is realizalni Frzen feliil
alapvetd kévetelménynek tekintetn, hogy a forrdsteremtés mas médjait is meg kell
talalnunk. |

Célunk kiemelked6 szinvonalon ellitni a kézmiivel3dési és a kozfeladatokat, illetve
mindezt gazdasigilag kiegyenstlyozottan megvalésitani. Programstruktirink
kialakitdsa soran figyelmet forditunk arra, hogy a hét kételezd kozmiivelsdési
feladatot teljes kortien ellassuk és minden korosztaly szamara megfeleld mindségl,
szinvonalas programot kindljunk. Ezeken tdl igényes és izgalmas kulturalis,
kozérdeklddésre szamot tarté eseményeket szerveziink, amelyet igyeksziink elérheté
aton biztositani, hogy megteremtsitk a lehetéségét a kulturilis javakhoz vald
hozzatérésre.

Nagy hangstlyt fektetiink arra, hogy programjaink évt8l évre meggjuljanak.

Igyekszink minden id8szakban a figyelmet ferintartani, hogy meglévé latogatéink ne
csak a mar megszokott programokon legyenek veliink, hanem legyen okuk mindig
visszatérni hozzank. Valéban minden kotcsoport szamara van elérhetd és tartalmas
program az E6tv6s10 Mavel6dési Hazban. Fvente két alkalommal kérd6ives kutatast
végzink, hogy visszajelzést kapjunk litogatéinktdl. 2023-ban februirban és
novembetben vizsgaltuk a litogatéi szokdsokat; a latogatéink atlagos életkora 54,
medidnja 56, a médusza 70 év volt. A hozzank érkezék 75%-a né, minden korabbi
mérés és adat is ezt timasztotta ala.
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Korcsoportok szennti latogatok 2023-ban:

18-25 év kézottiek: 2,9%
26-35 &v kozottick: 15,1%
36-45 év kozottek: 14,5%
46-64 év kozottek: 32%
65 év felettiek: 35,5%

A fenti adatok azért fontosak szimunkra, mert ennek megfeleléen tudunk tervezni.
Kinalatunk 6sszeallitasa soran minden statisztikat figyelembe vesziink. Az események
tervezése soran fékuszalunk a célcsoportok igényeire.

A Tarsasag 2023-ban az 6nkormz’tnyzat koltségvetésébsl a kozszolgaltatisi
szerz6désben el6irt feladatok ellitasira 415.500.000 forintot hasznalhatott volna fel.
Ebbél ténylegesen 314.000.000 forint kerilt lekérésre az Onkormanyzattél. A
Budapestt Miwel6dést Kézpont altal kiirt palyazaton /./52.681 forintos sszeggel
novekedett a bevételiink, ezen tdl egyetlen palyazaton nyertiink 2023-ban, tobb
palyazatot ki sem irtak és volt az NICA 4altal elutasitott palyazatunk is.

A koézhasznt feladatok ellatasara tervezett keretet felhasznaltuk szinte teljes
mértékben 2023-ban, hiszen a célunk az, hogy mindenki szamara elérheté moédon
juthasson kulturalis javakhoz, illetve megteremtsiik az esélyegyenléséget a VI
keriiletben él6k szamara ezen a téren. :

A koézhasznt kézmiivelddést feladatok mellett nagy hangsulyt fektetiink az olyan
programokra, eseményekre, amelyek bevételt 1s termelnek. Fzt az egyensulyt
kivanom fenntartani a 2024. év soran is.

... Programjaink kézétt az ingyenes és belépddijas események egyardnt megtaldlhatéak, .

ezzel mind a hét kotelezd kozmivel6dési feladat megvaldsul, de igyekszink helyet
adni olyan egyéb programoknak is, amelyek szamottevé érdeklédére tartanak
szamot. '

- Az alabbi diagramon az elmult évek belépSdijas programjainak bevételei lithatoak.
A 2021. év elsé felében az épiilet zarva volt a pandémia miatt, de jol lathato, hogy a
2023. évre jelentGs emelkedést értiink latogatdszamban, és a bevételeinkben is.

10
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BEVETELEK ALAKULASA BELEPGDIJAS PROGRAMOK
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2024 ben ezt az épitkezést kivanjuk folytatni azzal a megkotéssel, hogy tovabbra is
rendelkezziink olyan kinalattal, amelynek koszonhetSen a terézvarosiak rendszeresen
tudnak ingyenes vagy csokkentett belépSdijas programokon részt venni.

Alapveté feltétele a nalunk terembérletes konstrukciéban helyet talal6
produkcioknak, hogy terézvarosi lakosok szimara jegyértékesitésiik kedvezménnyel
torténjen. Bz a befogadott el6adisok, produkcidk 85%-ira érvényes.

A 2024. évi a programok és a kozhasznu feladatok ellatasanak koltségvetését, annak
felhasznalasit mar az év elején megterveztik. A 2024 februarjaban a Képvisels-
testilet ltal elfogadott Munkaterv tartalmazza a feladatok (programok) jelentds
tészét, ettdl eltérni kis mértékben tudunk majd. A 2023-ban a napkozis tabor
megszetvezésére és lebonyolitasata, valamint a sportrendezvényekre kozel 2 millio
fotinttal t6bbet forditottunk, mint 2z €l6z6 évben, ennek oka a kiadasok jelentos
emelkedése volt, ezért 2024-re eleve nagyobb osszeget terveztiink ezekre a
tevékenységekre. JelentGsen emelkedett 2023-ban az iskolds és Gvodis csomagok
Osszeillitisinak kéltsége; ez az adott év aktudlis 1étszamanak fiiggvénye, de erre is
magasabb 6sszeggel terveztiink 2024-re.

Igyeksziink t6bb helyen sporolni, amely a feladatellatas egyéb koltségeit illeti, igy a
konyvelés, konyvvizsgalat és a pénziigyi tanicsadis dija 2022 6ta nem emelkedett, és
nem terveziink ezek emelését 2024-ben sem.

11
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2023-ban a Tarsasag tolyoszamlajan aktualisan nem mobilizaland6 6sszeg egy részét
- lekotottik, igy 1,4 millié Ft kamatot realizaltunk. Amennyiben lehetéségtink lesz erre
2024-ben, gy igyekszink majd ezt a gyakorlatot folytatni.

A 2023-ban a Tarsasag mikodési koltségére a Testilet 259.849.100 forintot fogadott
el, Osszesen 259.800.000 [otint kertlt atutalista.

Bevételeinkben 2023-ban az épiilethasznositasbol 17.700.000 forintot terveztink,
végil Osszesen 30.430.035 forintot realizaltunk. Ingyenesen biztositunk helyet az
onkormanyzat programjainak, helyi kluboknak és szervezeteknek. Tgyeksziink
segiteni a fiiggetlen tarsulatok munkajat, amelyek lassan semmilyen timogatasban
nem részesilnek, szamukra jegybevétel megosstdsos konstrukeidban biztositunk termet. Az
éptlet nagy hianyossaga a hangszigetelés szinte teljes hianya, igy nagyon nagy terhet
t6 rank, hogy minden napra percnyi pontossaggal igyekszink az 6sszesen kozel 10,
legtobbet kiadott teremnek a programjait Osszehangolni, hogy az események ne
zavarjak egymast.

‘A programok bevételére 14.000.000 forint volt a terv a 2023-ban, ez 2023
decemberére végul 42.645.401 forint volt.

BEVETELEK ALAKULASA 2023.

PROGRAMOK BEVETELE F
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- 2024-ben toteksziink ezt a bevételt elérni, de a tervezés soran azt is figyelembe kellett
venni, hogy az inflicié hatissal van a csalddok kulturilis eseményekre koltendd
kiadasaira, hiszen ezen tudnak spoérolni, ezért belép6jegyek vasarlasara egyre kisebb

ketet jut. A termek és helyiség kiaddsa sotdn a céges és vallalati teadezvéuyek szdina
csokken.

Kiemelten fontosnak tartom azt a tirsadalmi felel6sségvillalast, amelyet a Tarsasig a
tettnek ,kiaddsa™ terén nyujt, igy ingyenesen helyet adunk a keruletben mik6dé
nyugdijasklubokuak, civil szervezeteknek, a Kézenfogva Alapitvinynak, az SOS
Gyermekfalvak Magyarorszig vagy az UNICEF Magyarorszig eseményeinek.

Elengedhetetlen, hogy igyekezziink minden szakmai szervezet vagy minisztétium
altal kifrdsra kerill§ palyizaton megfelelen kidolgozott anyagot benytjtani.
Folyamatosan figyeljiik az aktualis lehetSségeket és minden ilyen lehetSséggel éliink
1s. :

Tovibbi bevételi forrasunk a ,vasitok” alkalmdval 6rténd helyek bérbeaddsa.
Koribban a TE/Fesyt volt az az esemény, ahol vendéglatast és arusitist nydjtd

vallalkozoknak helyet adtunk ki; 2022 6ta mar a Hunyadi téren megszetvezett helyi
kis adventi vasaron, a Té/ gsongdson is tudunk ezért némi bevételt termelni.

Tétekszem az egyiittmiikodési lehetSségek felkutatasira és igyekszem minél t3bb
barter megallapodast kotni. Ezek a programokhoz kapcsolédéan is megvalésulnak,
de elsGsotban ez a marketing és kommunikaciés teriiletre jellemz3.

Kutatjuk a timogatdkat is: 2022-ben partnetiink a Pdlus Grinit Kft. 1.000.000 forintos
timogatast nyUjtott a TArsasig szdmdira, 2023 oktéberében a Graboplast Zrt. kdzel
500.000 forint értékben 80 m? balettszdnyeget adomanyozott az Eotvés10
Muvelédési ITaznak Ldmugdtaskent

Bevételeink megoszlasat - az énkormanyzati timogatis, palydzatok, sajit bevételek
¢s az 4llami normativa alapjan — az aldbbi diagram szemlélteti:
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BEVETELEK OSSZESEN

u ONKORMANYZATI TAMOGATAS = PALYAZAT = SAJAT BEVETELEK = ALLAMI NORMATIVA

Igyeksziink megtalalni minden lehetSséget, amelynek koszonhetéen novelni tudjuk a
bevételek azon részét, amely nem 6nkormanyzati timogatasbol szarmazik, de ennek

ellenére kozfeladatot ellatdé nonprofit zrt.-ként bevételeink valamivel t6bb, mint

haromnegyede 6nkormanyzati timogatasbol szarmazik. Ezzel egyitt feladatunknak

tekintem ezeknek a forrasoknak a megteremtését el6segitent.

" Ebbdl sajat bevételeink megoszlasat az alabbi diagram szemlélteti:

14
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SAJAT BEVETELEK MEGOSZLASA 2023.

= TEREM HASZNOSITAS = VASAOK BEVETELE = PALYAZATOK = JEGYBEVETEL = BANKI KAMAT

A pénziigyi bevételek és egyiittmiikédési megallapodasok mellett toreksziink
megtaldlni minden kertileti céggel és intézménnyel az &sszefogis lehetSségét. Ezek a
gazdasagi szempontbol nem ,,forintosithat6” egyiittmikodések kiemelten fontosak a
Tarsasag életében.

2.3.1. Epiiletiizemeltetés (E6tvés10)

Altalanossagban elmondhaté, hogy az épiilet fenntartdsi és tzemeltetési koltségei
€6l évre jelentSsen novekednek. A koziizemi dfjak Osszege 2022, januar és
szeptember hénapjiban Gsszesen 13.000.000 forint volt, mig 2023 azonos
id6szakaban ez az 6sszeg mar 19.400.000 forintra ragott. Kiilonosen megneheziti a
tervezést, hogy vizdij és csatornaszamla a 2023-ban egyetlen alkalommal érkezett,
majd 2024 februdrjiban egyszerre 6t szamlat kapott a Tarsasag,

Az épiletiizemeltetés tervezett koltsége 2023-ban 157.500.000 fotint volt, ebbél
végil 106.309.790 forint kertlt felhasznalasra.
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A karbantartasi koltségek a 2022-es évhez képest 2023-ban 17.000.000 forinttal
novekedtek. 2023-ban kiemelked$ koltség volt az éptlet liftjének f6alkatrész cseréje,
valamint tobb, kisebb-nagyobb bedzas miatt néhany helyiségben patkettazasra kertlt
sor; emellett kicseréltitk a gazkezel$ alkatrészeit, és egy elére nem lathaté cs6torés
miatti helyreallitas is mept6rtént.

It eweluém ki, hogy az épulet kialakitasa és kivitelezése elég silany 1nindség,
emellett a 15 éves épiiletnél egyre tobb problémaval kell kalkulalni. Az elmilt 3,5
évben gyakorlatilag az allagmegdvas volt az els6dleges szempont. 2023-ban a
yberulidzasok™ Osszege tnegegyezett az értékesOkkenéssel. 2024-ben elketiilheteten
lesz néhany jelentésebb beruhazas is, tobbek koézott az internet haldzat teljes
felilvizsgalata és korszerisitése.

A tovabbi, izemeltetéssel 6sszefiiggd egyéb fenntartasi koltség 2023-ban 72.050.000
forint tervvel szerepelt a koltségvetésben, ebbdl 6sszesen 53.213.603 forintot
hasznaltunk fel. JelentGsen néttek 2023-ban a karbantartdsi anyagok és egyéb
szolgaltatisok dfjai. '

2023 ban'a 2022 es aron tortént a takaritdsi feladatok ellatasa, de a vallalkozd ezt
tovabb nem tudta tartani, igy 2023-ban koézbeszerzési eljarast folytattunk le a
takaritasi feladatok ellatdsara, igy a 2024. évre Gj vallalkozéval kotott szerzédést a
Tarsasag.

2.3.2. A SportPont lizemeltetése

A SportPontban (VI. kertilet, Rézsa utca 50.) 2023-ban mar a feljes év soran az
Ukrajniban foly6é hibort elszenveddinek gyermekei tartézkodtak a SportPontban
hétkoznaponként munkaidében. Ennek megfeleléen a SportPont fenntartasi
koltsége jelentésen csokkent, hiszen csak a koziizemi szamlak érkeznek hozzank.

2024 ben a karbantartdsi munkak sordn a légkezeld rendszert kell feliilvizegaltatnunk,

ezen tul eldre tervezett munka nincsen tervben.

Jelenleg a Képvisel6-testillet 2024. janius 30-ig adott felhatalmazast, hogy a
SpottPontot a fentl feladatra dtadjam. Amennyiben ez nem kertl meghosszabbitasra,

akkor a helyiség teljes festésével és végtakaritassal kell tervezniink.
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3. MARKETING ES KOMMUNIKACIO

Az Eotvos10 az elmalt 3,5 év soran nagyon jol lett pozicionalva, igy a litogat6szdm
folyamatosan névekedik. Ez a folyamat 4llandé és toretlen munkit igényel. A
bevezetelt arculatunk lendiiletes és fiatalos, jOl hasznalhatd, és ma mar ismert is a
terezvatosiak kérében. Kommunikacionk kévetkezetes és nagyon szigordan
tervezett. Az évente két alkalommal végzett kérdéives felmérés sorin figyeliink a
visszajelzésekre, a litogatoi szokasokra, fgy nyomon kévetjiik, hogy a hozzink
érkez8k hogyan tdjékozédnak a programjainkrél. A 2023-ban a leggyakotibb
kommunikiciés csatorna a honlap, koz0sségi média és a szijhagyomany utjan terjed6

informicié volt.

A honlap folyamatos fejlesztése és frissitése napi szintd feladatunk. 2023-ban blogot
inditottunk, amely a szokasos hirdetési gyakotlaton til kézelebb hozza a | hizat” a
litogatokhoz. Alapvetd gyakotlatunk, hogy a nyitottsdgra toéreksziink és
kommunikaciénk folyamatossagara. A k6z6sségi médidban nagyon intenziven jelen
vagyunk. A relevans célcsoportok elérésének csatornait — ahogy azt mér a fentiekben

leittam - a visszajelzések alapjan nyomon kovetjik.

Koz6sségi média elérések alakulisa:
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A fentiek alapjan jol lathat6, hogy folyamatos épitkezéstink az online tér kozosségi
médiafeliiletein egyre nagyobb elérést biztosit szaunkra. Hitdetéseiuk esetében
torekszem a barter megallapodasok megtalalasara, igy allandé partnerink a HVG
Kiad6 Zrt., amely a terembérletért cserébe online és print hirdetési felilletet biztosit
a Zrt. szamara. Hasonlé megillapodas sziletett a Scripted Productions Kft.-vel is,
amelynek riporthelyszint adunk, igy szerepelhetiink programajanléikban.

Marketingtervink tovabbi alapja az allandé keret-megallapodasok hasznalata, mert
ennek koszonhetben kulturilis kedvezményeket tudunk elérni és egy-egy nagyobb
esemény kapcsin minikampanyokat szervezink. Ezen a teriileten is hatalmas
aremelkedés volt megfigyelhetS az elmult évek soran. A papir ara jelentés mértékben
megemelkedett, igy 2023 végén nyomdai el6allitas helyett attértiink a helyben, vagyis
az irodankban nyomtathaté szérélapokra. Kiemelt eseményeinkhez kapcsolddoan a
Terézvaroshan mar megszokott és kedvelt formatumot hasznaljuk: programjainkrol
tovabbra is plakitokat helyeztink ki a keriilet lakohdzainalk kapuira. Az Eoétvos10
éptiletének bejarata mellett 2023-ban elhelyeztink két darab, A/0-s méretd,
megvilagitott tiblat, amelyeken havonként lathaté a kovetkezé hoénap teljes
programja.

Kiemelt eseményeinket id8szakokhoz, innepk6rok koré csoportositjuk, amelyekhez
kapcsoléddan kulon, kisebb kommunikaciés kampanyokat szerveziink. Fzek koze
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tartoznak a ITunyadi téri nyiti prograimok, a TE/Fesst és az adventi id6szak kiemelt
eseménye, a Té/ gsongds.

Osszegzés

A 2023-as iizleti év utin 2024-re hasonlé évet terveziink gazdasagi szempontbol,
Mindent megtesziink, hogy raciondlis miikédés mellett noveljitk a bevételeinket azzal
egyiitt, hogy a terézvitrosiak egyre szélesebb kindlatd kulturlis javakhoz jussanak

hozza. Terézvaragi ke -
ros f;\ungfrstizs”l(ézhasznu
2 . ?G\ ) G .
Budapest, 2024. marcius 11. unksgg?fi;gff?‘-’{?‘j Botvos u. 10,
Ad()g; ‘_ud -140 Sggzj‘g‘jg)USSQG
Galvg ora
vgzérigazgato
1. sz. melléklet
2023 pénziigyi terv és tény:
TEREZVAROSI KULTURALIS KOZHASZNU NONPROFIT ZRT. 2023.
EVI KOLTSEGVETES-TERVEZETE 2023 terv Becseso
Kdzszolgaltatasi tevékenység bevétele

1. Epiilethasznositas

1/1 Foglalkoztatok:119,234-235,321,323,313,415,417,403 9 000 000 12 332 894
1/2 SportPont (Gsszes) 3 400 000
1/3 Nagyterem 4 000 000 9079 051
1/4 Kamaraterem 2 000 000 3450 090
1/5 Pince 200 000 -
1/6 Kdvézd bérleti dij 2 500 000 2 168 000
1. 1. Epiilethasznositas ésszesen 17 700 000 30430 035

19




Terézvirosi Kulturalis Kézhasznd Nonprofit Zartkoriien Miikoédé Részvénytarsasig

1067 Budapest, Edtvds utéa 10.

| N 4 2
www.eotvos10.hu Eg{qgﬁ‘[; u
2. Programok bevétele és egyéb bevételek Osszesen
2/1 a) BelépGjegyek (net, szdmla) 6 500 000 15 629 622
b) BelépGjegyek (pénztargép) 4 000 000 7 695 812
C) kupon, voucher 1000001
2/? Pélydzal. (NKA) 1500 000 5 065 K00
2/3 Banki kamat 1408 843
2/4 NAV SZJA 1%, Derko-tabor ker. kiv. 35575
2/5 Vasdr/ Fesztivél arusok 2000000 | 2504 856
2/6 Ruhatér ' -
Egyéb bevétel (biztositd kartérités, jegyért.jutaiék,
2/7 palyazati 6nrész) - 2023-ban a Févaros majalisa 9305 192
2, Programok bevétele és egyéb bev. 6sszesen 14 000 000 42 645 401
3/1 Onkormadnyzati kompenzacié 415 500 000 314 000 000
3/2 M(ikddési célt dnkormanyzati tdmogatas 259 849 100 259 800 000
3/3 NMI tdmogatds -
3/4 EMMI bérfejlesztés 1469538
3/5 Jokai tér atadas -
Tamogatas osszesen 675 349 100 572 330 462
l. BEVETELEK GSSZESEN 707 049 100 645 405 898
KIADASOK: KOZSZOLGALTATASI TEV. KOLTSEGEI Osszesen
4, Kozmlivel6dési feladatok
Kultura elérhetd aron
4/1 Nagyrendezvények: Tanchdz, szinhdz, koncertek 7 500 000 4 468 780
Nagyrendezvények: (bérletes) gyermek szinhdz,
4/2 koncertek, stb. 4 500 000 2 357 200
lrodalmi, zene- és mivészettdrténeti, ismeretferieszté’ e
4/3 ea., szabadegyetem 6500000 4103000
4/4 Dramapedagodgia, mGzeumped., szinhdzi érzékenyité ea. 2 000 000 2 409 600
4/5 Sajat szervezés( tanfolyamok 3 000 000 1241520
4/6 Gyermek és ifjusagi programok 3 000 000 3471400
4/7 Filmklub sorozat 1 500 000 756 936
Teraszprogramok: koncert, csaladi nap, advent,
4/8 -| szilveszter Jokai téri esték 3 500 000 1535500
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4/9 Programok idés kordaknak is (néprajzi, zenei ism.terj.) 400 000 -
4/10 Pinceklub (podcast és youtube) 2 000 000 257 000
4/11 Nosztalgia tancklubok 500 000 400 000
4/12 Egyéb programok 1 000 000 1318 150
4/12/b | Piac programok i
Kultura elérheté aron dsszesen 35 400 000 22 319 086
Dijmentes kulturdlis programok
Sajdt szervezésii allando kiallitdsok (kordbban nein volt),
4/13 egyéb kidllitdsok 3 500 000 2 481 408
4/14 Kult. éjjel-nappal -
4/15 Mikulds-linnepség 1 000 000 427 205
4/16 Kulturalis versenyek keriileti iskoldsoknak 1 000 000 219 000
Jeles napok:Magyar Kulttra Napja, farsang, husvét,
ténc-, és koltészetnapja , zene vildgnapja, sziireti
4/17 mulatsag 7 500 000 3172928
4/18 Helytdrténeti klubok, rendezvények, sétik 650 000 691 694
4/19 [Elleszt - Terézvarosi Fesztival 60 000 000 63 645 345
4/20 Jogdijak (Filmjus, Artisjus, Fesztival) 2 000 000 966 542
4/21 Nemzetek Fesztivdlja 3 500 000 2122632
4/22 Hatodik keriilet napja, Utcéardl utcdra sorozat 5 000 000 5245022
4/23 Pélyazatok 1 000 000 -
4/24 Westend Terasz programok 2022. 4 000 000 2 520001
4/25 Hunyadi tér tokfesztival 1 000 000 88 025
4/26 Jokai tér dtadas (2024-ben Utcardl utcéra) -
4/27 Alagut dtadas -
4/28 Kdérnyezetvédelmi programok -
Budapest 150 (8 milliét nyertiink még palyazaton
4/29 utélagos elszamolassal) 5 000 000 12 019 836
4/30 | Majdlis (2/7-es soron az ellentételezés) : 6 406 250
Dijmentes kulturalis programok 6sszesen 95 150 000 100 005 888
4. Kézm(ivelGdési feladatok dsszesen 130 550 000 122 324 974
5. Sport- és szabadidé-feladatok (dijmentes) Osszesen
5/1 Nyari napkdzis tabor - Derkovits, Szivarvany t. 5 500 000 4 321 355
5/2 Didksport (programok, okl., dij, alvéll.)ovisoknak is! 2 000 000 895 989
5/3 Egyéb sportprogramok (Westend sportnap) 500 000 1047 791
5/4 Téli napkézis tabor 1 200 000 1559119
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Egyéb rendezvények és feladatok

5/5 Sport- és szabadidG-feladatok dsszesen 9 200 000 7 824 254
6. | Unnepek, jeles napok (dijmentes) Osszesen
6/1 Koszoruzasok, tablaavatasok 500 000 -
6/2 Pedagogusnap iskolai dolgozéknak - 2500000 3 865007
Pedagbgusnap évodal dolgozdknak -
6/3 Diszpolgari innepség ‘5000 000 3971523
6/4 Nemzeti innepek (marcius 15., oktéber 23.) 900 000 591 600
6/5 Szocldlis Munka Napja 2 500 000 4 869 492
Szocialis Munka Napja bélcsddei dolgozdknak -
6/6 Anyak napi ea. 1 000 000 1016 000
6/7 Id6sek vildgnapja 2 000000 895 500
6/8 Kardcsonyi szinhazi eladas 2 000 000 2 032 000
Egyéb onkormanyzati rendezvény (pl.: atadd
innepségek, Onkormanyzati kardcsony, Mikulds,
6/9 Kdztisztvisel6k Napja, stb.) 2 000 000 1247 840
6/10 Telthazas karéycsonyi‘eléadésok {csaladi) 2 500 000 1 580 000
6/11 Nemzetlségl kavalkdd 1 000 000 -
Terézvaros kardcsonya: Nyugati tér kardcsonyi '
6/12 dekoracié 1 000 000 1868 658
6/13 Rendérség és Tlizoltésag napja, Semmelweis nap 3 000 000 2701051
6/14 EU-nap, program a csatlakozas évforduldjan 3 000 000 1241030
6/15 Gyereknap 1 000000 546 826
6. Unnepek, jeles napok dsszesen 29 900 000 26 426 527
7. Egyéb rendezvények és feladatok Osszesen
7/1 Zenepavilon -tavasztél-télig a Hunyadi téren 8 000 000 6 899 198
7/2 Autémentes Nap 2:000 000 772 590
7/3 Egészség Terdézvdrosban: Hunyadl tér-egészség nap - ~1.500.000. . .. 509.200
7/4 Kavéz6 szervizelés 500 000 -
Jégpalya (Hunyadi tér) bérlet és lizemeltetés, jarulékos '
7/5 ktg-ek (mb dijak nélkil) 20 000 000 20826 738
7/6 Tartalék kdzmiivel6dési feladatokra (magyar-kinai klub) 2 000 000 276 500
7/7 Baba, ovis és iskolds csomag 9 000 000 6 662 576
7/8 Kiraly Nap 5 000 000 3594676
7. 48 000 000 39541 478
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KdzmiivelGdési és egyéb feladatok ésszesen 217 650 000 196 117 233
8. Epiiletiizemeltetés, karbantartas, javitss ] Osszesen
4/1 Ararm (SportlMont is 2021 ben), 2022-ben csak EOLVOs L0 38 000 VOV 23658014
8/2 Gaz 45 000 000 16 622 287
8/3 Viz 1 000 000 132 836
8/4 Csatorna 1 000 000 178 790
8/5 Hulladékszallitas, kukamosds 3 000 000 1206181
8/6 Biztositas 2 000 000 1331268
8/7 Takaritas 18 500 000 18 288 000
8/8 Orzés (kiils6 helyszinek) 3 000 000 3000 000
8/9 Tlizjelz6rendszer, Fiist- és h6elvezetd rendszer 2 500 000 2313907
8/10 Folyadékhit6 (Trane) 3 500 000 2206121
8/11 Fiist- és hdelvezetd rendszer -
8/12 Lift: ellendr, karbantartas, szakérté 5 500 000 5652 991
8/13 Gdzkazan 2 000 000 1963 595
8/14 LégkezelS berendezés (esetleg motorcsere ) 2 300 000 2333 348
8/15 Szennyfogo sz6nyeg 1 000 000 817 046

Uzemelési, karbantartasi segédanyagok (izz6, alkatrész,
8/16 eszkoz, szerszém, kamerarendsz.stb.) 4 000 000 3956 796
8/17 Régcsalo- és rovarirtas 200 000 243 840
8/18 Tisztasdgi festés 6 000 000 5166 520

Egyé'b feltjitasok (iroddk és tovabbi helyiségek burkolat

javitasa, pétlasa, bejérati racs, menekiilési
8/19 dtvonaljelzék, sth.) - 2024-ben 61t6526 5 000 000 9 248 540
8/19a Energiasprorolas: szinhazterem 6 000 000 4 605 655
8/19b Energiasprorolas: vilagitaskorszeriisités 2 000 000 670306 |
8/20 SportPonl tzemellelés 3 000 000 1499598 |

Hivatalos ellendrzések, vizsgalatok (tlizvédelem,
8/21 érintésvédelem) 2 000 000 312 321
8/22 Sziinetmentes tdpegység 400 000 368 415
8/23 Tlzriasztd, riasztd karbantartds 600 000 533 415
8. Epiiletiizemeltetés, karbantartas 6sszesen 157 500 000 106 309 790
9. Feladatellitas egyéb koltségei Osszesen
9/1 TV-szolgaltatas 50 000 41 320
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9/2 Internet, telefon 2 000 000 2274187
9/3 Szerveriizemeltetés (bdvités, javitas) 5 000 000 3120628
9/4 Honlapkarbanlartds, fejleszlés 1 000 000 660 230
9/5 Munkavédelmi eszk6zok, szabdlyzatok, oktatds 800 000 762 000
9/6 Munkaruha 300 000 303 976
9/7 Kiallitdsi segédanyagok, programok anyagkdltsége 1 000 000 1649 591
Irodai ktg-ek, irodaszer, nyomtatvany, posta, szamlazd
9/8 pr. 4 000 000 3646 703
9/9a Munkaalkalmassagi orvosi vizsgalat 500 000 145 000
9/9h Munkaviéllalok eli-i sziirése (TESZ) vagy masik szolgaltatd 2 000 000 1827 108
9/10a Uj arculat tervezése )
Marketing és kommunikacid, grafikai, nyomdai dijak,
9/10b sth. 10 000 000 10 759 529
9/11 Berendezések poétlasa feln6tt-, gyermekfoglalkoztatoba 2 000 000 795 260
9/12 Iranyitétablak, molind, roll-up 500 000 -
9/13 Bank 2 000 000 2543771
Reprezentacio (onkormanyzati ellatas, kiallitas
9/14 megnyitok, csapatépit6) /onkéntesek fogadasa/ 3 000 000 2122112
9/15 Konyvelés 5 000 000 4 884 350
Jogi tandcsadas és pénziigyi tanacsadas, képviselet és
9/16 folyamatos kontrolling 3 400 000 3377 000
9/17 Konyvvizsgald 2 000 000 2016 125
Altaldnos tartalék, elére nem tervezett
9/18 esemény/menekiiltek/) 3 000 000 345 086
Ertékndvels eszkdzok (butor, folia, hang-és fényrendszer
9/19 ) 8 000 000 9115871
Egyéb oktatds, tovabbképzés, konferencia részvétel
9/20 koltségei 2 000 000 64 290
9/21 Dekoracio 1 000 000 843 690
9/22 Egyéb koltségek 2000000 1-374-329
9/23 Autd fenntartas, tizemeltetés 1 500 000 544 447
9/24 Auté csere 2023-ban 10 000 000 -
9. Feladatellatas egyéb koltségei 72 050 000 53 213 603
Epiiletiizemeltetés és egyéb dsszesen 229 550 000 159 523 393
9/25 Befizetett AFA 24 625 000
KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG KOLTSEGEI OSSZ. 447 200 000 380 265 626
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MUKODESI TAMOGATAS FELHASZNALASA Osszesen
10. Alkalmazottak (E6tvis10) 2023 terv
10/1 Alkalmazotti fizetések 176 500 000 173 512 907
10/2 | Alkalmazotti jarulékok 23 000 000 19 632 983
Alkalmazotti béren kiviili juttatds és jarulékai (beutazasi
10/3 ‘bérlet, szemiiveg) 550 000 219925
SZEP kartya és jaruléka - 5007 500
10/4 isk. kezd. tam. brutto (22 gyerek) 1200 000 1091728
10/5 ik kezd tam (22 gyerek) jéruléka 402 000 365 729
(10. Alkalmazottak dsszesen: 201 652 000 199 830 772
11. Alkalmazottak jutalom, rezsitimogatas jarulékokkal 16 500 000 9357585
Ugyvezet6i jutalom, 2022-es évre vonatkozéan 3368 500 4068 000
Alkalmazottak dsszesen 221 520 500 213 256 357
12. Diéképort, napkézis tabor, egyéb
12/1 Didksport: megbizasi dijak 2 000 000 1770 000
12/2 Diaksport: megbizasi dijak jarulékai 260 000 136 880
12/3 Napkozis tabor (Derkovits): megbizasi dijak 7 500 000 8 365 000
12/4 Napkozis tabor (Derkovits): megbizasi dijak jarulékai 975 000 863 111
Egyéb: programokhoz kapcs mb. dijak, jarulékok
(filmklub, senior programok, gyerekkuckod, megnyitdk, g
12/5 zs(rik, oktaték) 10000 000 13374736
12, Diaksport, napkozis tabor, egyéb 6sszesen 20735 000 24509 727
13. FEB-tiszteletdijak
13/1 FEB-tiszteletdijak 6 720 000 7 377 600
13/2 FEB jarulékok 873 600 959 088
13. FEB-tiszteletdijak Osszesen 7593 600 8 336 688
i | S2@MENYI jellegli réforditasok dsszosen. --2409.849.100. 246102772
14. Pdlyazatok: énekld ifjuséag, sportpalyazat 3.000 000 2 984 400
Egyéb adé és jarulék, hatdsagi dijak (rehab., ipa repi .
15, utani) 6 000 000 9099 377
16." Egyéb dltaldnos miikddési ktgek 1000 000
MUKODESI TAMOGATAS FELHASZNALASA OSSZESEN 259 849 100 258 186 549
OSSZES KIADAS 707 049 100 638452175
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2 sz. melléklet: 2024 marketingterv:
MARKETINGTERY 2024.
ST.B.
Meédia Art
Kft.
TARGET CENTRAL | MAGYAR | GRAFIKAI | TEWFESZT )
PAPAGENO | MEDIA | KULTKOM | MEDIA NARANCS | MUNKA VIDEQ | FOTO | REKLAMAJANDEK | ANYAGOK NYOMDA FB HIRDETES
1000000 | 1600000 1400000 500000 500000 2500000 | 1500000 | 2000000 2500000 1500000 2500000 2000000
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