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A Terézvarosi Kulturalis Kézhaszni Nonprotit Zrt. szamara nehéz év volt a 2021-
es, ami a pénzilgyi tervezést illed. 2021 elsé felében az owvos10 Miavelddési Haz és
a SportPont is zarva tartott a pandémia miatti veszélyhelyzeti intézkedések alatt.

A Tarsasag pénzigyt atvilagitisa 2021-ben megtortént, lépéscket tettem a
racionalisabb és koltséghatékonvabb mikodésre. Az Totvos10 zemeltetése és a
feladatok jelentos része 2021 elsd felében online tortént, majd szabadtéren és az
utolso negyedévben kiilso helyszinen és a mivelddést hazban i1s fogadtunk végre
érdeklodoker. 2022-ben azzal terveziink, hogy egész évben fogadhatunk majd
latogatokat, és a nyari honapokban szabadtéren is jelen lesztink. Fgyelore azt latjuk,
hogy az 1) fertozortek magas szdma miatt a mal napig ovatos az ¢érdeklodés. A
SportPont egy évig zirva tartott, és jelenleg is csak iskolai csoportokar fogad, 2022-
ben az elsd félévben ez biztosan gy is marad, de keressiik a lehetGséget, hogy
valamilyen formaban jobban kihasznalhato legyen.

Célom egy olyan mikodretés és irinyitas, amelynek koszonhetden koltséghatékonyan
mukodtetve, de Terézviros és egész Budapest szamiara kiemelkedden elismert
kulturdhs intézmeénnyé tehessem az Eotvds10-et.

Budapest, 2022, februir 1.
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1.  AVALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

A Terézvirosi Kulturdlis Kozhaszni Nonprofit Zrt. — tovibbiakban Tarsasig —
Budapest Févaros VI. kertlet Terézviros Onkorminyzata kozmiivelédési, valamint
ifjusagi, sport- ¢s szabadidds feladatainak ellatisira 2007-ben jout 1étre. 2009. jalius
1-jét6l a Tdrsasag tizemelreti az Eotvos10 Mivelddési Hazat (1067 Eétvos u. 10.) és
2017 ftebruarjitol a SportPontot (1064 Rozsa u. 50.). Feladatait Kozmivel6dési
megallapodas keretében végzi.

Az alapitéi/tulajdonosi jogokat a képvisels-testiilet gyakorolja. A részvénytirsasig
Ugyvezeteset a vezérigazgaro, az Ugyvezetés cllendrzését a feligyelobizotisag litja el.

A Terézvarosi Kulturilis K6zhasznt Nonprofit Zrt. alapadatai:

székhelye:

cégjegyzek szama:
statlsztikai szdmjele:
pénzorgalmi jelzészama:

adoigazeatisi

képviseli:

a feliigvelobizottsag tagjai:

konyvvizsgalo:
konyvelés:

elérhetdség:

jelzGszama:

1067 Budapest, E6tvds u. 10.
Cg. 01-10-045771

KSH: 14063471-9329-573-01
O1P 11706023-20003586
14063471-2-42

Gilvolgyi Dora, vezérigazgato

Szilagyineé Mwarez Martinez Tuz Tlha, Varga
Mité, Vincze Balint
Trezor Audit 3000 Kft., Halmosi Tamasné
Kokény Audit Kft.

tel.: 690-0970; mail: titkarsag@eotvos10.hu,
www.cotvos10.hu
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A Tarsasag TEAOR 08 szerinti kézhaszni tevekenységl kore az alapito okiratban
foglaltak alapjan: 90.04°08 Miuvészetn létesitmények mikodretése; kozhaszni
fotevékenysége: kulturilis tevékenység; alaptékéje: 5.000.000,- T't.

2.  MUKODESI TERV

A Tarsasag mindenkori mikodésénck alapjat az Alapszabily és az dnkormanyzattal
kotor Kozmivelddési megallapodds adjak. A 'Tarsasag tevékenységének legnagyobb
része az Dotvos10 Muavelddési Haz és SportPont mikodésében realizalodik.

2.1. A Tarsasag feladatai 2022-ben:

a) Az Hotwosl0 MivelGdést Haz funkcid szerint tGzemeltetése, a mindenkori
cl6irisoknak megfelelGen,

b} A SportPont tzemeltetése (VI keriilet, Rozsa u. 50.),

c) Az dnkormanyzattol atvdllalt kulturalis feladatok:

A keriilet hivatalos tinnepségeinek lebonyolitasa
- Jeles napokhoz és innepekhez kotéds, dijralan eléadasok szervezése a kertilet
lakosat szamara
- Tetézvarosi nvarl napkézis tabor szervezése
- Kulturilis egylittmiikodések kialakitasa és gondozdsa Terézvaros hasznara
d) Egyeb rendezvények, feladatok: N
- Terézvarosi Uesztival (1 TElFeszt) szetvezése,
- Hunyadi tén nyiri programok szervezése:
- Korcsolyapalya létesitése téli idGszakban

A Tarsasag kozhasznt feladatai kiilonosen:

- a mivel6dd  kozossépek létrejitének eldsegitése, mikodésik tamogatasa,
fejlédéstik segitése, a kozmivelGdési tevékenységek és a muvelddd kozosségek
szdamara helyszin biztositasa,

- a4 kGzOsségl és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

- az egész €letre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,
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- a hagyomanyos kozosségi kulturilis értékek atorokirése feltételeinek biztositasa,
- az amatdr alkoto- és eléado-miveszen tevékenység teltételeinek biztositisa,
- a tehetséggondozas ¢és -fejlesztés feltételeinck biztositasa,

- a kulruralis alapa gazdasagtejlesztés.

Szakmai alaptevékenységek kormanyzati funkciod szerinti megjelélése
082091 Kozmuvelddés — kozosségl és tarsadalmi részvétel fejlesziése

082092 Kozmuvelddés — hagyomanyos kozosségt kulturalis érrékek gondozisa
082093 Kozmuvelddés — egész életre kiterjedd tanulas, amator mavészek
082094 Kézmivelodés — kulturialis alapu gazdasagfejlesztés

2.2. A Tarsasdg szervezete

2022 januarjaban a Tarsasdg 28 munkatarsat alkalmaz, amellyel jelenleg az Fotvos10
Mivelodést Haz és a SportPont tizemeltetéser is ellitjuk, két £6 inaktiv dllomanyban
van,

A 2022, majus 1-t6] érvényes szervezetl abra:
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A fenti szervezeti dbra alapjan torténik a munkavégzés. Kozvetlenul torténik a
feladatok felosztasa és a projektek lebonyolitasa is. Minden munkatarssal hétfénként
értekezletet tartunk, ekkor beszéljiik at a heti feladatokat. A SportPont jelenleg csak
a Terézvarosban mikodd iskolik rtanuldinak testnevelésoriinak helyszineként
miukaodik, ezt a feladatot az Iotvos 10 munkatarsaival latjuk el. Dolgozunk azon, hogy
2022 masodik felétdl a SportPont kihasznaltsaga tigyében elérelépés legyen.

A korabban évente kér részletben adhatd egy havi jutalom, valamint a kotrabbi
iskolakezdési timogatis tovabbra is megmarad, de 2022-t6] teljesitményértckeléshez
kivinom kotni a jutalmakat. Ezt a lépést 2021 decemberében minden kollégaval
egyesével megbeszéltem, ¢és 2022 januarjiban négyszemkozti beszélgetéseken a
célmeghatarozas minden munkatirssal megtortént.
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A korabbi foglalkozds-egészségiigyt vizsgalatokat és szdrovizsgalatokat ebben az
évben 1is tervezzik. Fz azért is fontos, mert a jarvany miatt a munkatarsak
nehezebben jutnak el szGrévizsgalatokra,

-

Hiszek a csapatmunkaban, és a pénzbeli motivacid melletr a megfelels inspiricié és
k6zos szellemi munka létrehozasiban, ezek remélem, hogy pozitiv hatiassal lesznek a
tovabbi mikddésre 1s.

2.3. A Tarsasag gazdalkodasa, kézhasznu feladatok ellatasa

A Tiarsasag kozfeladator ellatd kozhasznn szervezetként elsGsorban az onkormanyzat
altal nydjtott timogatasbol gazdilkodik.

A Tarsasig 2021-ben az oOnkormanyzat koltségvetésébdl a  kozszolgalratasi
szerzOdésben eldirt feladatok ellatisara 260.033.496 forintot hasznilhatott volna fel.
Ebbdl ténylegesen 189.700.000 forint kerilt lekérésre az Onkormanyzattdl, Az
credetileg a Testillet altal 2021 év elején elfogadott 260.033.496 forintos Gsszeg az
2021-es ¢év soran 20.000.000 fonnttal novekedett, igy 280.033.496 forint allt
rendelkezésre, mivel az év soran clnyertiink a Nemzeti Mivelddési Intézet altal kiirt
palvazaton 20.000.000 forintot.
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A 2021-es évben a Tarsasig mikodést koltségére a Testilet 211.901.278 forintot
fogadott el, Osszesen 211.000.000 forint kerilt drutalasra. Az Osszeggel 2022
aprilisaban, a mérleg és a beszamolo clfogadasaval egyiitt tudunk elszamolni, és a fel
nem hasznalt dsszeget visszautalni a fenntartonak.

A kozszolgaltatasokbol a jarvany miatt meg nem valosult események és rendezvények
koltségét mdtuk megsporolni.. A 2022-es évben azt tervezzik, hogy az dsszes elore
~megilmodott” program megvaldsulhat majd. A 2021-es mikddésre szant
kéltsegvetést majdnem teljes egészében felhasznaltuk, ezt a 2020-as év tapasztalatal
alapjan tortént pontos tervezés eredményezte.

Bevételek tekintetében a 2021-es évre Gsszesen az épiilethasznositasbol 12.614.904
forintot terveztiink, és annak ellenére, hogy az év %ls6 felében zirva tartott az
Eotvos10 Muavelodési Haz, 2021 decemberére elértiik a tervet, Osszesen 12.705.888
torintot realizaltunk. A programok bevételére 7.180.000 forintot terveztink, ezt 2021
decemberére milhaladuk, 10.745.775 forinttal zartuk az évet.

2022-re a kozszolgaltatasi tevékenységekre a 2021-es 260.033.496 forint helyett
277.385.400 fonnttal terveztink. Ez a 17.000.000 forintos emelkedés tobb okbol
adodik. Elsésorban nagyon gyorsan emelkedett 2021-ben a szolgaltatasok ara,
novekedett az tizemeltetés dsszes kdltsége 1s. 2021-ben 16bb kiadason igyckeztiink
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sporolni, mint pl. a kotcsolyapilya, de az igények azt mutatjik, hogy a dragibb
mujégpalyir szeretné Terézviros.

Frre kozosségi szavazds is toreént, amelynek sorin a 80 beétkezetr szavazat a
kovetkezGképpen oszlott meg;

KOZOSSEGI SZAVAZAS 2022.

® SZINTETIKUS PALYA  w MUIEGPALYA

A szolgiltatasok drdt rekintve az emelkedés igy is elmarad az atagos inflaciétél. -

Kdzszolgaltatasok koltsége 2021-2022
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2022-ben ugy terveziink, hogy egesz évben minden programunk megvalosulhat majd,
igy azok is, amelyeket 2021-ben a pandémia muatt el kellett hagynunk. A | hazban”
t6bb 0 sorozarot inditunk, ezek kozil 2022 elején mar tébb el is indult. Szabadtéren
egész nyaron, ¢s - az elmult évhez hasonloan 2022-ben 1s - akar télen is szeretnénk
megvalositani kiillsd helyszinen is eseménycket. A Hunyadi tér mellett tavaly a
Nagymezo utciban, a Liszt Ferenc téren, a Rith Gyorgy villa kergjében tartottunk
rendezvényeket, keressik a tovibbi helyszineket és varjuk, hogy a Jokai téren is
tudjunk programokat rendezni. A 2021-ben online inditott Pinceklub Extra
sorozatunkat szeretneénk folytatni, hogy online is elérhetd legyen a kultira tovibbra
1s.

A Tarsasag a 2022-¢s évre 14.500.000 forint sajat bevételt tervez. Fgyelore a covid-
19 jarviny miatt nem merunk optimistabb tervezést tenni. Ellenben, ahogyan 2021-
ben a Nemzeti Mavelddési Intézet palyazatin indultunk és 20.000.000 forintot
nyertiink, folyamatosan keresem a forristeremtés ezen maodjit. 2022-ben mar
beadtunk a Nemzet Kulwurilis Alaphoz egy 25.000.000 Ft-os palyazatot, és tobb
palydzaton tervezem még a részvételt az év soran. Folyamatosan keressitk a
lehetoséget  egylittmiikddések  kialakitdsara 1s. Fontos elvem, hogy az
onkormanyzattdl kapott kompenzacion és tamogatason kivil torekedni kell a -
garzdasigos lzemeltetés mellett a tovabbi forrasok felkutatisara és bevonasira.

A 2022-re tervezett programokat ¢s eseményeket a 2022, januar 27-én elfogadott
SMunkaterv” részletesen tartalmazza.

2.3.1. Epiiletiizemeltetés (E6tvis10)
-

A sajat bevételek az épiilet hasznositasabol (Eotvosl0), illetve a belépdjegyes
rendezvények sorin bevételek realizalisibol szarmaznak. 2021-ben kozel hét
hénapon at zarva tartott az Edtvos10 Mivel6dési Hiz. Tinnek ellenére a 2021-es évre
dsszesen 12.614.904 forint bevételt terveztunk, és 2021, december 31-ig 12.705.888
forint bevételt realizaltunk is. Erte az évre (2022) 14.500.000 forintot tervezink,
hiszen azt litjuk, hogy a jarvany még ebben az évben is veliink marad egyelGre, ami
a belépdjegyck vasirlasat és egyeldre az év elején a terembérleteket érinti. Csak
ovatosan meriink tervezni, hogy tudjuk hozni a tervet 2022-ben is.
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2021-ben nem tortént az éplletben felujitasi munka, hiszen nem volt atlagos a
kihasznaltsdg, 2022-ben nydron szitkséges a szokdsos ¢ves festési és karbantartisi
munkalatokat ellitni majd.

2.3.2. A SportPont {izemeltetése, sportlehetéségek 2022-ben

A SportPontban (V1. kertlet, Rozsa utca 50.) 2021-ben a miikddés a misodik
félévben kezdGdott csak el a jarvinyhelyzet miatt. Az intézmény masfél ¢vig zarva
tartott. Jelenleg 8.00 és 15.00 kozotr csak iskolas csoportokat fogadunk, és ezt 2022
janiusalg, a 2021/2022-es tanév végeig gy 1s tervezziik. Kozben folyamatosan
dolgozunk azon, hogy megtalaljuk azt a lehetGséget, amelynek koszonhetGen
valamilyen modon érdemes lenne Gjranyiti a SportPontot. A hasznositast nehezin,
hogy kevés sportagra alkalmas a tér. A roplabda, asztalitenisz johet szoba, de a
korabbi konstrukcio, hogy 6t embert alkalmazzunk ott minimalis bevétel mellett,
nem elfogadhato. 1gyeksziink 2022 mdsodik felére megalapozott tervet kidolgozn
erre.

3. MARKETING TERYV

A 2021-es év felemas esztendd volt, hiszen az elsd felében csak az online térben
rudtunk megjelenni, majd a nyar a szabadtési rendezvények iddszaka volt, aztan egy
rovid 1dére visszatért az élet az Horvos10 Mivelddés: Haz falal kozé 1s, de még télen
is kénytelenek voltunk kiilsé helyszinen programokat tartani, Reményeink szerint a
jarvany csillapodik, és 2022-ben egész évben kiegyensulyozottan tudunk majd
mukodni.
A marketingterviink alapja dllandé keret-megallapod¥sok hasznalata, amelycknek
koszonhetéen kulturalis kedvezményeket tudunk elérni, valamint mini-kampédnyok
szervezése. Az imazs-kampany mellett kiemelt id6szakokat veszink alapul a tervezés
soran, igy keészal:

- havi program (szorolap, plakat, online hirdetések - els6sorban FB)

- nyar programok (Hunyadi tér nyard programok, Terézvaros napja (V1.6)),

egyeb nydri helyszinek)
- TEl!Feszt kampany (szorolap, fizetett print- €s online hirdetések, I'B, program

kiadvanyok)

téli-adventi iddszak programjai
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Ezeken a nmagyobb tertleteken tal igyeksziink kreativ megoldasokat is taldlni, és
személyes kapesolatoknak koszonhetGen kiemelt eseményeinkrél mindenhol hirt
adni. Egytttmikodink példaul az RTL Klub csatornaval, akik egy-egy interjit az
Eotvos10 Mivelddési Hazban rogzitenek, ezért cserébe a misorok végén megjelenik
az Hotwos10, mint ,tamogatd” vagy ,egyittmikodd”. Kiemelt eseményeinkrol,
kiallitasok megnyitojarol sajrtomeghivoval 1s hirt adunk. Keresem ezen a téren is az
cgyiittmikodést  lehetoségeket. Az Oktogonon  egy  frekventilt  helyen a
villamosmegalloban kotlat-reklimhelvet béreliink, és itt cserélgetjilk eseményeink
grafikal megjelenitését,

Helyi vallalkozasokkal is igyekszink egyuttmukodni, igy megjelenitettilk példaul a
1TilTeszten a Sommer cukraszda logojit, ezért termékeket kaptunk cserébe, 2021-
ben a Westend Bevasarlokozpont nagyobb médiakampanyaban vettiink részt egy
barter megallapodasnak koszonhetden, ezt a kapesolatot 2022-ben is fenntartjuk és
tovabbépitjik.

Az online térben szép eredményeket értiink el 2021-ben, és a f6 hangstly ezeken a
felilleteken varhatd a 2022-es évben is, hiszen ma mar korosztilytol Higgetlentl az
online csatornakon a legjobb az eléres.
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