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BEVEZETO

2020. november végén vettem at a Terézvarosi Kulturalis Koézhasznd Nonprofit Zrt.
(tovabbiakban Tarsasag) vezetését, igy az érdemi munkat 2020. decemberében kezdtem meg.
Nagyon nehéz korulmények kozott kertltem a Tarsasag élére, hiszen 2020. decemberére mar
hoénapok 6ta nem mikodott a ,,haz” és véleményem szerint nem is fog honapokig még, igy valos
mikodést még nem lathattam egyel6re.

A tevékenység normalis keretek kozott az Alapszabalyban, valamint az 6nkormanyzattal kotott
Kozszolgaltatasi és Tamogatasi szerzédések alapjan végzi feladatait, amelyek donté tobbsége az
altala tzemeltetett E6tvos10 Kozosségi és Kulturalis Szintérben és a SportPontban realizalodik.
Jelenleg mindkét hely zarva tart. Az eltelt honapokban a Tarsasag pénzugyi atvilagitasa
megtortént, 1épéseket tettem a racionalisabb és koltséghatékonyabb mukodtetésre. Az E6tvos10
lzemeltetése és a feladatok jelentés része online térben torténik jelenleg, a SportPont
mukodtetésének atalakitasa elkezd6dott. Az E6tvos10 sportszervezési feladatokat vallal at.

Az elmult néhany hoénap elegendének bizonyult arra, hogy atlassam a szervezet mikodését, és
igyekeztem eddig is mar, az 6nkormanyzatok altal elszenvedett pénzlgyi megszoritasok miatt
takarékosabb gazdalkodast bevezetni.

A bezaras id6tartama alatt, az eltelt harom honap alatt az arculatot megvaltoztattam és az épiiletet
ennek megfelel6en felkészitjiik az Gjranyitasra, az online térben mar 2020. decemberében szép
eredményeket értiink el, jelenleg ezt a munkat folytatjuk és készulink a nyari szabadtéren
megrendezésre kertlé programokra és az &szi Gjranyitasra. A hagyomanyos és jol bevalt
foglalkozasok a tervek szerint 6szt6l mennek tovabb és 4j programokkal béviil a kinalat.

Célom egy olyan mukodés kialakitasa, amelynek koszonhetéen koltséghatékonyan mikdodtetve,
Terézvaros és egész Budapest szamara meghatarozoé helyszinné tehetem az E6tvos10-et.

Galvélgyi Déra

Budapest, 2021. marcius 10.
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1. A VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

A Terézvarosi Kulturalis Kézhaszni Nonprofit Zrt. — tovabbiakban Tarsasaig — Budapest
Févaros V1. keriilet Terézvaros Onkormanyzata kézmivel6dési, valamint ifjisigi, sport- és
szabadid6s feladatainak ellatasara 2007-ben jott 1étre. 2009. julius 1-jétdl a Tarsasag tizemelteti az
Eotvosl0 Kozosségi és Kulturalis Szinteret (1067 Eotvos u. 10.) és 2017 februarjatol a
SportPontot (1064 Roézsa u. 50.). Feladatait kézszolgaltatasi és tamogatasi szerzédés keretében
végzi.

Az alapitéi/tulajdonosi jogokat a képvisel-testiilet gyakorolja. A részvénytarsasag tigyvezetését
a vezérigazgatd, az Ugyvezetés ellendrzését a feliigyel6bizottsag latja el.

A Terézvarosi Kulturalis K6zhasznu Nonprofit Zrt. alapadatai:

székhelye: 1067 Budapest, E6tvos u. 10.

cégjegyzék szama: Cg. 01-10-045771

statisztikai szamjele: KSH: 14063471-9329-573-01

pénzforgalmi jelz6szama: OTP 11706023-20003586

adoigazgatasi jelzészama: 14063471-2-42

képviseli: Galvolgyi Dora, vezérigazgatod

a feliigyelGbizottsag tagjai: Kévari Adrienn, Szilagyiné Alvarez Martinez Luz
Ilia, Varga Maté

konyvvizsgalo: Bolesfoldi Ildiko

konyvelés: Kokény Audit Kft.

elérhetdség: tel.:  690-0970; mail: titkarsag@eotvos10.hu,

www.eotvos10.hu

A Tirsasig TEAOR 08 szerinti kézhaszni tevékenységi kore az alapité okiratban foglaltak
alapjan: 9329; kézhasznu fétevékenysége: kulturalis tevékenység; alaptékéje: 5.000.000,- Ft.

2. MUKODESI TERV

A Tarsasag mindenkori muikoédésének alapjat az Alapszabaly és az 6nkormanyzattal kotott
szerz6dések adjak. A Tarsasag tevékenységének legnagyobb része az Eotvosl0 és SportPont
mukodésében realizalodik.

2.1. A Tarsasag feladatai 2021-ben:

a) Az Eo6tvosl0 Kozosségl és Kulturalis Szintér funkcié szerinti tzemeltetése, a mindenkori
el6irasoknak megfelel6en

b) A SportPont tizemeltetése (VI. keriilet, Rézsa u. 50.), sport- és szabadidds feladatok ellatasa,
tamogatasa

¢) Az onkormanyzattdl atvallalt kulturalis feladatok:
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e A kertlet hivatalos tinnepségeinek lebonyolitasa,

e Nevezetes alkalmakhoz, tinnepekhez k6t6d6, dijtalan el6adasok szervezése a kertilet lakosai
szamara — alkalmazkodva az aktualis megvalosithatésaghoz,

e A kertleti nyari napkozis tabor szervezése,

e Kulturalis egyuttmkodés a kertleti nyugdijas szervezetekkel, nemzetiségekkel, amat6r
muvészeti csoportokkal

d) Egyéb rendezvények, feladatok:

¢ Online térben programok szervezése,
o Terézvarosi Fesztival szervezése,

e Hunyadi téri programok szervezése: kulturalis és sportrendezvények (pl: sportnap
szervezése, jégpalya létesitése téli idGszakban), lebonyolitasa, technikai feltételeinek
biztositasa

2.2. A Tarsasag szervezete

2021. januarjaban a Tarsasag 33 munkatarsat alkalmaz, 2021. januar végétSl a kavézo két f6
alkalmazottja elbocsajtasra kertilt, a kavézé tiz honapja nem tizemel, a jelenlegi helyzetben még
varhatéan ez igy is marad, igy azt a dontést hoztam, hogy a kavézot, amely veszteséget termelt
évek ota, a normal mikédés soran (a jelenlegi veszélyhelyzet felolddsa utan, 2021-ben nem
lzemeltetjiik tovabb, kiadasra kertil.

A SportPont jelenleg 6t 6t foglalkoztat, a SportPont, amely egy elhibazott dontés nyoman
138.000.000,- forintbdl kertlt kialakitasra 2017. soran nem valtotta be a hozza fGzo6tt reményeket,
a kihasznaltsaga a rendelkezésre all6 statisztikak alapjan minimalis. A korabbi adatok alapjan, éves
szinten egy tanév soran atlagosan napi 25 f6 iskolast, naponta atlag 2 f6 edzeni vagyot és napi
atlag maximum 26 {6t csoportos 6rakon fogad. A SportPont éves mikodése 47.833.919, forintba
keril, ebbdl a bérkoltség 27.833.919,- forint, a fenntartas koltsége 20.000.000,- forint, ezzel
szemben a bevétele a 2021-es évre tervezve 2.500.000,- forint lenne. Azt a dontést hoztam, hogy
lzemeltetését a tovabbiakban nem a jelenlegi 6t f6 alkalmazasaval valositjuk meg, hanem
atszervezzik a feladatokat, a SportPontban a 2021-es év utols6 negyedében a Terézvarosi iskolak
csoporttjait fogadjuk majd csak. A jelenleg 6t £6 2021. aprilis 30-an elbocsajtasra kertil. A teljes
allomanyban tovabbi két f6 inaktiv allomanyban 1évé kolléga van. A bérkoltségek és annak
jarulékai ebben az évben tartalmazzak az Osszes jelenlegi dolgozé teljes koltségeit és a
végkielégitéseket.

Célom hosszutavon racionalizalni a meglévé feladatokat. Az atszervezés folyamata elkezd6dott és
2021. végére lezajlik.

A 2021. majus 1-t6l érvényes szervezeti abra:
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KEPVISELO-TESTULET
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|
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(3 £8)
PORTAS,/RECEPCIOS
(3 £8)
RUHATAROS
{esett meghizds alapjdn)

Alapvetéen Uj vezetdi stilus bevezetése és a feladatok atszervezése tortént meg az elmult
hoénapokban és jelenleg is folyamatban van. A fenti szervezeti abra alapjan torténik a
munkavégzés. Kozvetlentl torténik a feladatok felosztasa és a projektek lebonyolitasa is. Minden
munkatarssal hétfénként értekezletet tartunk, ekkor beszéljuk at a heti feladatokat. 2020.
decemberét6l rendszeres egyeztetés tortént a SportPont vezetdjével is, hogy milyen moédon
tudunk eléremozdulast elérni a SportPont kihasznaltsaga tigyében, ebben nem jutottunk el6re
sajnos.

A korabbi vezeté beszamoldjat alapul véve és a Tarsasagnal észlelt aranytalanul megszabott
fizetések kiegyenlitése miatt, 2021. januarjatol sikeriilt az Onkormanyzattal egyeztetve egy atlag
7%-o0s béremelést elérni. Erre azért volt sziikség, hogy az év soran megmaradt munkatarsak
tobbletfeladatok elvégzése mellett is megmaradjanak allomanyban.

Az évente két részletben adhatd, egy havi jutalom, valamint a korabbi iskolakezdési timogatas
tovabbra is megmarad, 2022-t8l teljesitményértékeléshez kivanom koétni a jutalmakat. 2021-ben
ezen valtoztatni nem kivanok, hiszen jelenleg is tart a kihirdetett veszélyhelyzet, valos eseményt
lebonyolitani egyelére nem tudunk, igy nem lenne megalapozott az értékelés egy teljes évre
vetitve.

A korabbi foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatokat ebben az évben is tervezzik, egyel6re a
jarvanyhelyzet okan ez tolodik, ahogyan a tervezett menedzserszirés is.
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Korabbi vezetdi tapasztalatom alapjan és az elmult honapok eredményeinek tikrében is, hiszek a
csapatmunkaban, a pénzbeli motivacié mellett a megfelel§ inspiracié és kézos szellemi munka
eredményeként létrejové produkciok és események pozitiv hatissal vannak a kollégakra. A
munkatarsak, a portastdl a pénziigyig, vagy a rendezvényszervezokig mind meglettek szolitva, és a
r6vid id6 alatt elért szakmai eredmények Sket is inspiraljak. Reményeim szerint a k6z0sség ebben
a formaban fog egytitt maradni és a k6z0s célokat megvaldsitani.

2020. decembere soran az Osszes munkavallalo szerz6dését sikertilt atvizsgalni, 2021. januar 4-én,
az idei elsé munkanapon minden munkavallal6 ) munkaszerzédéssel kezdhette meg az évet,
amelyben az Osszes munkakor pontositasra és véglegesitésre kerilt. Korabban a szerz6dések nem
lettek frissitve, igy minden munkavallalé azzal a szerz6édéssel volt a Tarsasag munkavallaléja,
amellyel belépett korabban. Ot munkavallalé esetében hatirozott id6tartamra sz6l6 szerzédés
készult 2019. soran.

2.3. A Tarsasag gazdalkodasa, kézhasznu feladatok ellatasa

A Tarsasag kozfeladatot ellatdé kozhasznu szervezetként, elsésorban az Onkormanyzat altal
nyujtott tamogatasbol gazdalkodik.

»A Tarsasag és az Onkormanyzat koézott 1étrejott kozszolgaltatasi és tamogatasi szerzédések
rogzitik a targyévben céliranyosan felhasznalhaté tamogatasi Osszeget. A kozszolgaltatasi
szerzb6désben rogzitett feladatok esetében van lehet6ség sajat bevétel elérésére, amely a
szerz6désben meghatarozott, f6ként kézhasznu feladatokra fordithaté. A varhat6 koltségek és a
sajat bevétel kiilonboézete az — AFA-t is tartalmazé — 6nkormanyzati kompenzacié. A miikodési
célu tamogatast r6gzitd szerz6dés tamogatasi Osszegét személyi jellegli koltségekre és egyéb, el6re
nem latott feladatokra lehet forditani.”

A pénzigyi atvilagitasnak most értem a végére, az 6sszes szerzédés és a pénzigyi dokumentumok
atvizsgalasa utan nem latom nyomat, hogy hogyan tortént a Kozszolgaltatasi Szerzédés szerinti
elszamolas az Onkormanyzat és a Tarsasig kozott kordbban, a Kézszolgaltatasi Szerzédés 7.3
pontja ezt tartalmazza:

»A nem a Kozszolgaltatasi Tevékenység Koltségének finanszirozasara felhasznalt, az
Onkormanyzat kéltségvetése terhére kifizetett Kompenzaci6 tekintetében Kézszolgiltatot
visszafizetési kotelezettség terheli (olyan mértékig, amilyen mértékben a Kifizetett Kompenzacié
nem a Kozszolgaltatasi Tevékenység Koltségének finanszirozasara kerilt felhasznalasra).” és

a korabbi mutkodési tamogatasi szerzédések is elbirjak, hogy: ,,A Tarsasag koteles az éves
beszamold benyujtasaval a fel nem hasznalt Tamogatast (maradvanyosszeget) visszautalni az
Onkormanyzat OTP Bank Nyrt-nél vezetett 11784009-15506007 szamt bankszaml4jara”

Az elmult harom évben a fel nem hasznalt timogatasok az alabbiak szerint alakultak:

2017. év 7.000.000,- Ft
2018. év 20.000.000,- Ft
2019. év 12.000.000,- Ft

A szerz6désekben leirtakkal ellentétben a Tarsasag a fel nem hasznalt tamogatassal nem szamolt
el, annak maradvany értékét egyéb bevételként szamolta el, és adézas utan az eredménytartalékba
helyezte. A Tulajdonosi dontést a maradvany ilyen felhasznalasrél nem talaltunk az atvett iratok
és szerzédések kozott.
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- A 2020-as év varhat6 szamviteli adézott eredménye negativ Gsszegl lesz, ennek varhaté
értéke minusz 35 M forint.

A korabbi évek gyakorlataval ellentétben a 2020-as évben a rendelkezésre allé6 timogatasi keret
nem kertlt lehivasra a kévetkez6 honapokban: 2020. januar, marcius és oktober, ez Tarsasag
szamviteli eredményét jelentésen rontja. Bzt azért kell kiemelnem, mert a timogatas nem csupan
a programok koltségeit fedezi, de ez éptiletek rezsi és fenntartasi koltségének finanszirozasat is ez
szolgalja. A felhalmozott eredménytartalék pedig igy jelent6sen csokken.

Fontos megemliteni azt is, hogy a tervezés cash flow szemléletd, és nem szamol a korabbi
években beszerzett targyi eszk6zok amortizacidjaval, ennek osszege 12 M Ft, valamint a be nem
hajhaté vevéi kovetelések leirasaval (kb.: 3 M Ft) (A leiras elkeriilése érdekében intézkedést
tettem, a kovetelésekkel kapcsolatos iratanyagokat (szamlamasolatok, megrendel6k) atadtam
tgyvédnek behajtasi céllal 2021. februar elején. Ebbdl 500 ezer Ft mar be is érkezett, amely
tartozas 2019-es.

A Tarsasag 2021-ben az 6nkormanyzat koltségvetésébdl a kozszolgaltatasi szerzédésben elbirt
feladatok ellatasara 260.033.496 forintos (ebbdl a 2021. aprilisiban atszervezésre kertld
SportPont éves tizemeltetési koltsége a korabbi tervezett 20.000.000 forint helyett 16.000.000
forint lesz) kompenzaciét kap, amely 6sszeg kb. 34,5 M forinttal t6bb az el6z6 évi tervezetnél. A
névekedés oka a megvaltozott kértlmények és korabban megtervezett feladatok ellatasnak
Osszessége. 2020. decemberében munkam kezdetén az el6z6 évre tervezett koltségek valoban
nem lettek felhasznalva, hiszen a Covid-19 jarvanyra val6 hivatkozassal honapokig nem tortént
valés programszervezés.

A programok szervezése 2020. decemberében ismét megkezd6dott, az online térbe kolt6zott az
Eotvos10, a programok, események azota is ott zajlanak. Fl6relathatéan a programokat az év elsé
felében tovabbra is megtartjuk online, nyartdl kiltéri programok szervezése kezdédik, amelyek a
Hunyadi téren szervezett programokon tal, Terézvaros tovabbi részeit is érinteni fogjak, hiszen a
megfelel§ atoltottsdg hianyaba az emberek nem fognak egyelére visszatérni zarthelyekre, az
utols6 negyedévre terveziink csupan beltéri eseményeket. Bizonyos online és kiltéri
rendezvénytipusok masmilyen eszkézoket, modszereket igényelnek, igy koltségeik is magasabbak.
Bevétellel csak a negyedik negyedévre szamolok. Az Eo6tvosl0 veszi at, a kilsé helyszinen
megrendezett sportprogramokat is majd a SportPont munkatarsaitdl. A nyar folyaman legalabb
két sportnapot terveziink a Hunyadi téren.

A Tarsasag a 2021-es évre az E6tvos10 vonatkozasaban szerény 12.614.904 forintos sajat bevételt
tervez. Ennek oka a jelenleg is fennallé kihirdetett veszélyhelyzet. Ugy terveztem a 2021-es évet,
hogy legkorabban a negyedik negyedévre tervezheté bevétel, az épiilet jelenleg is zarva tart. A
SportPont szintén zarva tart, bevétellel itt nem terveziink, hiszen a 2021-es év soran, az
engedélyezett Ujranyitastol ebben az évben csak iskolai csoportokat fogunk fogadni ingyenes
tornadrat helyettesité tanorak keretében, de igy is joval kevesebb vesztességet termel majd, mint
korabban.

A dijmentes programok esetében rengeteg program valésult mar meg az online térben. 2020.
decemberében arra épitettem, hogy a Terézvarosi lakossag, akik honapok 6ta nem vehetnek részt
semmiféle kulturalis eseményen és sok program az online térben csak fizetés formaban elérhetd,
kiéhezett mar szinvonalas programokra. Sokaknak a Terézvarosban is maganyosan telt a
decemberi innepkér, igy kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy ezeket az embereket ne hagyjuk
magara. Célom az volt, hogy minden korcsoportot elérjiink programjainkkal. R6vid id6 alatt szép
és latvanyos eredményeket értiink el, ami bizonyitotta, hogy az egyetlen j6 dontés, ha reagalunk a
kialakult helyzetre és a jarvanyhelyzet ellenére, legalabb az online térben adunk valés tartalmakat a
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Terézvarosi lakossagnak. 2020. decemberében programjainkkal csaknem 400 ezer embert értiink
el
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FB felhasznaldk 2020. december: 7619 {6

FB felhasznalok 2021. marcius: 9554 {6
YouTube felhasznalé 2020. decembet: 9 16
YouTube felhasznald 2021. marcius: 123 16

Minimalis hirdetési kerettel értitk el ezt a névekedést, hiszem, hogy megfelelé tartalmakkal és
kovetkezetes online jelenléttel tartani tudjuk a folyamatosan névekedést. A 2020. decemberi
programok persze kiemelten lettek kezelve, az tnnepek alatt, az tinnepi id6szakban altalaban is
tobben vesznek részt kulturalis programokon, mint az év mas idészakaban. November végén
mar lathaté volt, hogy a 2020-as évben a fiatalok a szilvesztert kénytelen otthon t6lteni, ehhez
alkalmazkodtunk az online térben is. Célom az, hogy olyan programokat adjunk a Terézvarosi
lakossagnak, amely miatt érdemes benntinket folyamatosan kévetni. Hosszutavon reményeim
szerint ez azt eredményezi, hogy a ,,nyitas” utan a személyes jelenléttel szervezett programokon a
kialakult k6z6sség szivesen jon majd hozzank és lesz velink jelen programjainkon. A folyamatos
organikus elérés csak igy tarthato.

2020. decembere 6ta a kovetkez6 programokat nyujtotta az E6tvos10 az online térben:

2020. december

A kék fotel meséi — célcsoport: gyermekek

Legkedvesebb meséiket olvastak fel ismert mvészek. Arra kértik, az idé révidsége miatt gyorsan
meghivott népszerd szinészeket, hogy a gyerekkel osszak meg a szamukra legkedvesebb
torténeteket. Igyekeztem olyan szempont alapjan is valasztani, akik valahogyan kotédnek
Terézvaroshoz, a merités alapja végiil az volt, hogy az alabbi szinészek Terézvarosban tobb
szinhazban rendszeres fellépSk.

Zsurzs Kati, Balla Eszter, Pokorny Lia, Végh Péter, Simon Kornél, Papp Janos

Kardcsony misképp, mashol — célcsoport: felnéttek, idések
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Két ismeretterjeszté programmal késztltiink a karacsonyra, az adventi id6szakra. Gabor Gyorgy
filozofus, habilitalt egyetemi tanar, az MTA Filozofiai Kutatéintézetének volt tudomanyos

fémunkatarsa, az Orszagos Rabbiképzé — Zsidé Egyetem tanszékvezetd egyetemi tanara a
karacsonyi tnneprol, ennek vallasi megkozelitésérol tartott online el6adast. Krasztev Péter
tarsadalomkutatd, irodalomtorténész, mifordito, jelenleg a BGE Kommunikacié Tanszékének
docense mas népek karacsonyi szokasairdl, ritusairdl készitett online eléadast.

Idésszerenad — célcsoport: idbsek (elhalasztott program)

Maganyos id&seknek szerettem volna ajandékot adni ebben a nehéz id6szakban, mikor
megfogant az ,,idésszerenad” gondolata a fejemben. 2020. december 16-an szerda 11:30 6rakor a
Févarosi Onkormanyzat Vazsonyi Vilmos Idések Otthona (Rézsa u. 67.) el6tt a Toth Aladar
Zeneiskola tanarai és diakjaival (20-25 £6) szerenadot adtunk volna az otthon lakéinak. Ez a nap
Kodaly Zoltan sziletésének a napja, igy a révid musor egy Kodaly dallal indult volna, de az utolso
pillanatban egy EMMI rendelet miatt elmaradt ez a program, mivel tiz £6nél tobb személlyel nem
volt megengedett kiiltéri helyszinen sem rendezvények megtartasa. A programot 2021. nyaran
kivanjuk megvaldsitani.

Koncertek nemcsak idéseknek — célcsoport: felndttek

Az id6sebb (60 év feletti) korosztaly szamara szereztink 6romet és kellemes kikapcsolodast a
Majsai Swing Star zenekar koncertjével. Majd szilveszter este a Night Express Partyzenakar
Komar Laszl6 slagereivel szérakoztattuk a nézéket az online térben.

Szilveszteri buli gyerekeknek — célcsoport: gyermekek

Idén a csaladok a szilveszter estét egyiitt toltotték csaladi korben, igy minden korosztaly szamara
szerettem volna, ha lett volna valédi ,,buli” a négy fal kézott. A kicsiknek 17:00 6ratdl akar a
szul6k kizarasaval Karasz Eszter adott szilveszteri koncertet.

Fiatalok a négy fal kézott — avagy buli otthon — célcsoport: kamaszok, fiatal felnéttek
2020-ban a nagy szilveszteri bulik elmaradtak, a fiatalok otthon toltétték a szilveszter estét, {gy
szamukra online koncerteket szerveztink. December 31-én 22:00 6riatél a Carson Coma
koncertje volt lathaté és hallhato, kozel 35 ezren nézték meg, majd masnap, 2021. januar 1-én
21:00 6rakor Odette koncert varta az utdszilveszteri bulizékat.

2021. januar

2021. januar 1-én 18:00 6ratol a Toth Aladar Zeneiskola névendékei djévi koncertet adtak. A
korabban régzitett koncerteket mind ismét megosztottuk, hogy aki lemaradt, annak januar elején
legyen lehet6sége potszilveszteri programokkal készonteni az tjesztendot.

Januar elején Méhes Csaba pantomimmuvész kis szérakoztatd etidjei segitettek abban, hogy
feltoltédve, akar vidaman kezdjiik el az Gjévet.

Minden tartalom, ahol a jogok lehetévé tették, felkeriiltek az E6tvos10 YouTube csatornajara, igy
visszakereshetéek és megoszthatdéak maradtak.

2021. januar 22-e a magyar kultira napja, mivel személyes programokat tovabbra sem tudtunk
szervezni ugy gondoltuk, hogy az Eotvos10-ben szeretnénk tébbet nyujtani, igy az E6tvos10 a
januart a magyar kultiira honapjinak hirdette meg.

Kortars olvasosarok — célcsoport: felnéttek, idések

Sorozatunk célja, hogy bepillantast engedjink a kortars magyar irodalomba. Az altalunk felkért
ir6k — Grecsé Krisztian, Légradi Gergely, Toth Kriszta, Peté Péter — friss {rasaikbol, kényveikbol
valogattak, Grecs6 Krisztian példaul egy erre az alkalomra irt prézajat olvasta fel.
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PinceKlub Extra — célcsoport: felnéttek, idGsek

Beszélgetés sorozatunk kilonkiadasaiban januar hénapban négy muavészeti ag jeles képviseldit
hivtuk meg, hogy meséljenek magukrol, munkajukrol, és arrél, hogy a mai magyar viszonyok
kozott hogyan tudnak alkotni. A vendégek Bir6é Kiriszta szinész, aki iroként is ismert, Hajdu
Szabolcs rendez6, Vajda Gergely zeneszerz6, karmester és Keleti Eva fotémivész voltak.

Magyar népmesesorozat - célcsoport: gyermekek, felnttek

Ebben a honapban a MeseKucko sorozat epizédjai mind magyar népmeséket dolgoztak fel. Négy
olyan torténetet mutattunk be, amelyek a magyar kultira apoliasa mellett minden gyermek
szamara fontosak, hiszen a népmesei fordulatok mindig életre sz6l6 bolcsességet tartalmaznak. A
szallast kéré roka, A kiskondas, A roka, a medve és a szegény ember, valamint A méhkiralyné
torténetének bemutatasa utan a szilSk szakért6 segitséget kaptak, hogy a gyerekekkel kozosen,
jatszva fejthessék meg a tanulsagokat.

Vitéz Laszl6 menyecskét keres — célcsoport: gyermekek

A magyar vasari mese-komédia, Kemény Henrik 6rokségének tovabbadasat és ennek az értéknek
a bemutatasat a kultarank apolasa miatt érzem fontosnak. Barna Zsombor néhany éve mutatta be
a magyar babjatszas ikonjanak, Vitéz Laszlonak a kalandjait, ezt online is nagyon élvezték a
gyerekek.

Szabad a slam! verseny — célcsoport: kamaszok, fiatal felnéttek

A fiatalokat is szeretnénk megszolitani, amikor a magyar kulturarél beszéliink. Orékés probléma,
hogy mi az, ami a tinédzsereket is megmozgatja, amikor kultararél beszéliink. 2021. januarjaban
meghirdettiink egy slam poetry versenyt, amelynek palyamuveit Kemény Zso6fia, Noar és Simon
Marci zsurizi. A verseny 2021. aprilisaban a kéltészet napjan hoz majd eredményt.

Magyar Kultura Napja — 2021. januar 22. — célcsoport: felnéttek, idGsek

Udvaros Dorottya és Beck Zoltan Csend-Térékeny-Ures c¢imd az ebben az évben 100 éve
sziletett Pilinszky Janos emlékére Gsszeallitott esttel bucsuztunk a magyar kultdra honapjatol az
Eo6tvos10-ben.

Minden, amit tudni érdemes a Covid-19 virus elleni oltasrél — célcsoport: felnéttek,
idGsek

Dr. Komaromi Zoltan terézvarosi haziorvos el6adasa minden hitet és tévhitet igyekezett
eloszlatni az oltassal kapcsolatban. Kiemelten fontosnak érzem azoknak a témaknak a
feldolgozasat, amelyek a Terézvarosi lakossagot foglalkoztatjak. Januarban kezdédtek meg az
oltasok, igyekeztiink erre gyorsan reagalni.

2021. februar

Februar 1-e a Civilek napja — célcsoport: felnSttek, idések

Erre az alkalomra a FB poszt mellett az allandé sorozatunkba egy olyan programot illesztettiink
be, amely segits egy kicsit a tarsadalmi elfogadasban és megértésben, ha kilénb6zé helyzetben €16
csoportokat vizsgalunk. A Szociopoly nevd jaték megalkotdja Bass Laszlo szocioldgus, aki az
Eo6tvos10 munkatarsaival segitett a jatékbemutatoban.

Fotopalyazat régi albumok farsangi jelmezeibdl - célcsoport: felnéttek, idGsek

Arra hivtuk az E6tv6s10 FB oldalanak kévetdit, hogy kiildjék be a régi id6kben készilt Stletes
jelmezeikrél késziilt fotdkat, a legbtletesebb jelmezek bekuldéi kozil a farsangi Kolompos
koncerten az egyittes tagjai sorsoltdk ki azt a szerencsést, aki egy Terézvarosi cukraszda
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utalvanyat nyerte. Hzzel a kicsit interaktiv programmal egy helyi vendéglatés vallalkozonak is
tudtunk kicsit segiteni.

Low Budget Cosplay fotopalyazat - célcsoport: kamaszok, fiatal felndttek

Mindig nehéz kérdés, hogy a tinédzser korosztalyt mivel tudjuk megszolitani, ismét rajuk
fokuszaltunk. A cosplay lényege, hogy a tinédzserek, fiatal felnéttek kedvenc filmhésiik jelmezébe
bujnak, szigoruan otthon fellelhetd és elkészitett hozzavalok segitségével. Ezeket a képeket varjuk
erre a versenyre.

Mindennek megvan a maga ideje - célcsoport: felnbttek, idések

dr. Jaszberényi Jozsef el6adasa a farsangi szokasokrol szol. Jozsef nem ismeretlen az E6tvos10
rendszeres latogatoi korében, hiszen Szenior-akadémiank vezetdje. Az el6adassal kivantuk a népi
hagyomanyokat és szokasokat vetitett képekkel bemutatni.

Itt a farsang, all a bal - célcsoport: gyermekek, felnéttek

Idén a gyereknek a farsangi programok az évodakban, iskolakban mindenhol elmaradtak. Az
egyik legvidamabb tnnepiinkén nem akartuk program nélkil hagyni a legkisebbeket, igy a
Kolompos egyiittest kértiik fel arra, hogy az online térben tegye emlékezetessé az idei rendhagyo
farsangot. A Kolompos egylittes magyar népzenei egyuttes, akik féként gyermekeknek
muzsikalnak. Ovodakban, iskoldkban, gyermek-tanchazakban ismertetik meg féként a kicsikkel a
népzenét, néptancot és a népszokasokat interaktivan, szérakoztat6 elemekkel fiszerezve adtuk at
ezt az élményt mi is. A koncertnek kiemelked6 elérése volt, rengeteg hatiron tul él6 magyart
értink el a programmal.

gy irunk mi a Hatkerben! - célcsoport: gyermekek, kamaszok

Virus ide, karantén oda, idén sem maradhat el az immar hagyomanyosnak mondhaté szépiréi
verseny, hiszen ez mar a negyedik év, amelyben Terézvaros fiatal betGzsonglérei Gsszemérik
tollaikat. A februar soran meghirdetett versenyre harom korcsoportban és két kategériaban lehet
nevezni: az 5—0., 7—8. és 9—13. évfolyamosok vers és proza kategériaban mérettethetik meg a
benntk lakozé, kitorni vagyo ir6-/koltéoriast.

Mit tehetiink magunkért a Covid arnyékaban? - célcsoport: felnSttek, idések

Nagyon fontosnak tartom, hogy olyan témakkal foglalkozzunk id6rél id6re, amelyek a tarsadalom
legtobbjét érintik, igy a Terézvarosiakat is. A januari Covid-19 virus elleni oltassal kapcsolatos
ismeretterjeszté el6adas utan februarban a jarvany lélektani hatasait vizsgaltuk dr: Limpar Imre
klinikai szakpszicholégussal.

A PinceKlub Extra sorozatunk februari vendégei Hajos Andras és Oltai Kata mivészettorténész
¢és kurator, mivészeti projektek vezetdje, szamos kortars mavészetrdl szoloé konyv szerkesztéje
voltak.

Kozo6sségi felelgsségvallalas
Februar kézepén hirdettik meg a cipégy(ijté akciénkat, a nagy hidegben megkerestiik a RES
szocialis és kulturalis alapitvanyt, hogy mivel tudnank segiteni hajléktalan tarsainkon, 6k cipéket

kértek télink. Nagy 6romiinkre kozel szaz par cipét adhattunk at nekik.

2021. marcius
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Az ujabb lezaras miatt jelenleg a forgatiasokat leallitottuk, sok kolléga csaladjaban, koézvetlen
hozzatartozonal talaltak Covid fertézést. Februar sok programot sikeriilt el6re régziteni, igy nem
marad program nélkil Terézvaros.

Marcius masodik napjan indult el a ,,Kényvek keddenként” — melynek soran a Hunyadi téren a
csarnokban egy polcra kényveket helyeziink ki, amelyek ingyenesen elvihet6ek. Ez a projekt
ebben az idészakban nagy segitség lehet a maganyos Terézvarosiaknak.

A marcius 15-ei megemlékezést még februarban rogzitettiink. A forradalom legendas
helyszineire virtualis sétara hivjuk az Eo6tvos10 kovetbit. Katona Csaba torténésszel bejartuk
azokat a helyszineket, ahol a forradalmi témeg hémpolygott, és megismerhetjiik az akkor élt
embereket, akikbdl hésok, a mi héseink lettek.

Marciusra szintén régzitettilk mar elére a PinceKlub Extra beszélgetéshez Nadasdy Adam ird,
muforditoval készilt adasunkat.
(a fenti programok a koltségvetés 4-es, 6-os soran talalhat6ak)

Az online térben inditott programokat kivanjuk majd zarttérben is részint megvalésitani. 2020.
végét6l azt az elvet vallottam, hogy a korabbi, bevezetett j6 programokat meghagytuk,
folytatodnak, igy az Eo6tvos10 megszokott programjai a MeseKucké sorozat meséi, a Hatker
Hatkor helytorténeti el6adassorozat egyel6re az online térbe koltozott szintén, ahogyan Szaboné
Orban Ida dula, 6nkéntes szoptatasi tanacsad6 elGadasait is kovethetik immaron online a
kismamak. A megszokott és kedvelt programok az 4j online kévetéknek koszonhetSen sokkal
tobb emberhez jutnak mar el.

Tavaszra tobb kiltéri programot is terveztink, amelyeket nem gondolom a jelenlegi helyzetben,
hogy valéban meg is tudunk valdsitani. Egytuttmkodést tervezek a Budapesti Babszinhazzal,
ennek keretében a Fold napja alkalmabol a Hunyadi térre terveziink egy mesét bemutatni, amely a
jarvanyhelyzet miatt el6relathatéan nem lesz megtarthato.

Szeretnénk a tavasz bekdészontével mégis olyan programot megvaldsitani, hogy a Terézvarosiak
kimehessenck a hosszd bezartsag utan a szabadba, igy a Hunyadi téren Fazakas Julia szinész,
freelancer kiltéri kiallitasa lesz lathato, amelyet a lakossag onalléan tud megtekinteni, csoportos
rendezvénynek nem mindsil. (k6ltségvetés 4/13 sor)

Terézvaros ad otthont Budapesten a legtobb kovetségnek, igy a diplomata-negyed bemutatasa is
terveim kozott szerepel. Kéthetente egy-egy kovetséget mutatnank be, szokasaikat, kultardjukat,
kortars irodalmukat, és a tavaly mar sikert aratott kertmoziban az adott orszag kortars filmjeit is.
(koltségvetés 4/22 sor)

Nyarra tervezzik a kiltéri kulturalis megjelenéseket is a Hunyadi téren megszokott helyszinen és
Terézvaros utcardl utcara valé bemutatasat programokkal megtoltve. Terézvaros a budapesti
kabaré, az orfeumok, a sanzonok, az irodalom és festészet, és a kavézok otthona volt egykoron,
ezzel az élettel kivainom megtolteni tjra a tereket. Szeretnék szakitani azzal a hagyomannyal, hogy
csak a Hunyadi téren jelenjiink meg. (koltségvetés 4/23 sor)

A [ Terézvarosi Buacst” 4j arculatot kap és az oktdberi idépontot a hosszu bezartsag utan a
,» Lerézvarosiak napja” programjaival, amely VI. h6é 6-an szokott lenni tervezem Osszevonni, és
ebbdl a keretbdl nyar végére egy kétnapos fesztivalt szervezni. (koltségvetés 4-es és 7-es sorain
talalhatoak)

Igyeksztink a jeles napokrdl kicsit masképpen megemlékezni, mint ahogyan azt megszoktuk.
Marcius 15-én az online tér adta lehet6séget kihasznalva egy kozkedvelt torténésszel, Katona
Csabaval jarjuk be Pest és Buda nevezetes helyszineit és igyeksziink ezt a minden magyar szamara
fontos és szép unnepet emberkdzelivé tenni. Az év tobbi tnnepérdl is szeretnénk oly moédon
megemlékezni, hogy arra felfigyeljenek és a megszokotta valt események valés eseményekké

13



Terézvarosi Kulturalis K6zhasznt Nonprofit Zartkériien Miik6d6 Részvénytarsasag
1067 Budapest, E6tvis u. 10.
www.eotvosl0.hu www.sportol6.hu

legyenck. (koltségvetés 6/4 sor) Itt emelném ki a ,,megszokott” telthdzas karicsonyi cirkuszi
el6adast, amelyet ebben az évben mar mas valt fel. A nehéz helyzetben 1évé fuggetlen tarsulatok
szamara kivanok palyazatot kiirni, amelyre egy mesével lehet majd palyazni. A kivalasztott tarsulat
tobb alkalommal jatssza le az adott el6adast, erre hivnank vendégul a Terézvarosi gyerekeket. (a
fenti sorok a koltségvetés 4-es, 6-os és 7-ik soran talalhatoak)

A nyar soran a Hunyadi téren legalabb két alkalommal sportnapot szervezink, ahol szeretnénk
lehet6séget adni a kertletben megtalalhaté egyesileteknek, hogy bemutatkozzanak és a
Terézvarosiak pedig sportagat valasszanak maguknak. (a koltségvetés 5/3-ik soran talalhato)
Ebben az évben is elvégezzik a karacsonyi diszvilagitas fel- és leszerelését (koltségvetés 6/12
sor).

A nyari napkoézis tabor megszervezése tovabbra is a Tarsasag feladata, emellett azt gondolom,
hogy az idei nagyon nehéz évben sziikség lehet a kertleti sziil6knek tovabbi segitségre is, ami a
nyari gyerekfeliigyeletet illeti, hiszen sokan kényszerilnek otthon maradni a gyermekeikkel a
jelenleg is zajlo iskolai és 6vodai bezarasok miatt, igy a Tarsasdg munkatarsai sajatszervezésd
tiborokban is gondolkoznak. (koltségvetés 5/1 és 12/2-4 sorai).

A korabban megszokott palyazatok egy része idén mar biztosan nem tud megvaldsulni, igy a
jelenlegi helyzetre reagilva 1j palyazatokat dolgozunk ki. A Terézvarosi kozépiskolasok
gyakortlatilag a teljes 2020/2021-es tanévet az online térben kénytelenek eltdlteni, igy fontosnak
gondolom, hogy az osztalyok, csoportok kézotti kohéziot. A Kamasz Labor program keretében
Kozépiskolas osztalyoknak tartanank dramafoglalkozasokat 1-1 kamasz téma kapcsan. A
fiatalokat foglalkoztaté kérdésekre, dilemmakra fékuszalé foglalkozasok online keriilnek
megtartasra az iskola 4ltal hasznalt online platformon. A program koénnyen tantervbe illeszthetd,
hiszen 60 perces, vagyis egy tandra és egy szinet alatt megtarthaté. Egy osztalynak két
csoportban, egy idében, de két szinhazpedagogus vezeti a foglalkozast. Osszesen a nyar elején 11
osztaly palyazhat erre. (koltségvetés 14-ik sor).

A keriileti iskolak tanulmanyi versenyeit egyelére nem tudjuk, hogy megszervezhetjik-e, de
jelenleg is van kifrva egy slam-poetry verseny kozépiskolasok, egy szépiro-palyazat tobb
korcsoportnak.

2.3.1. Epiiletiizemeltetés (E6tvos10)

Sajat bevételek az épilet hasznositasabol a 2021-es évben csak a negyedik negyedévre
tervezhet6ek a jarvanyhelyzet miatt. Jegybevétel tekintetében ugyanigy tervezek. Célom, hogy
olyan programok, el6adasok valosuljanak meg, amelyek valoban olyan kihasznaltsaggal tarthatoak
meg, hogy ebbdl bevételt tudjunk generalni. T6bb tarsulattal és produkcioval targyalasban
vagyok. Igy a tervek szerint t6bb olyan el6adas is elérheté lesz az Eotvos10-ben, amelyre valés
érdekl6dés varhato. A bérleti dfjak és a belépSk ara egyarant megfizethetd kell, hogy legyen,
hiszen nagyon sokan keriltek anyagilag is nehéz helyzetbe az elmdlt egy év soran. A belépSk
esetében novelném azon programok szamat, ahol jegyet kell valtani, de a Terézvarosiak nyomott
aron tudnak a programokon részt venni tovabbra is.

A kavézé az elmult évek soran a korabbi beszamolokkal ellentétben nagymértékd veszteséget
termelt, igy arra jutottam, hogy a veszélyhelyzet feloldasa utan kiadasra kertl. Kordbban a kavézo
bevétele tgy kerilt szamitasra, hogy csak a beszerzett aruk és annak a haszonkulccsal megnovelt
eladasi ara szerepelt bevételnek, de erre nem volt raterhelve a munkatarsak bére és annak jarulékai
és a kavézo teriletére esé rezsikoltség. A koltségvetésbe beterveztem a rezsit erre az évre,
amennyiben nem talalunk megfelel6 bérl6t, de ennek a koltsége is joval kevesebb, mint a
személyzet és a rezsivel terhelt 6sszkoltség. (koltségvetés 1-es sorai)

14



Terézvarosi Kulturalis K6zhasznt Nonprofit Zartkériien Miik6d6 Részvénytarsasag
1067 Budapest, E6tvis u. 10.

www.eotvosl0.hu www.sportol6.hu

KAVEZO KAVEZO CATERING | OSSZESEN (A OSSZES KIADAS L,EREDMENY”
MUKODESE | OSSZES OSSZES KORABBI (BERKOLTSEGEKKEL,
BEVETELE | BEVETELE BESZAMOLOBAN | JARULEKOKKAL,
SZEREPLO ADAT) | REZSIVEL SZAMOLVA)
2018. EV 6866 000 | 6284 108 13 150 108 18 461 187 | -5.311.059,- Ft
2019. EV 7621 410 | 3437 757 11 059 167 16 995 937 | -5.636.770,- Ft

A pince jelenleg is a Magyar Allami Operahaznak lett részben kiadva egy koribbi megéllapodas
keretében, ez erre az évre még megmarad. A pince egész teljes egyiittes tertletének kiadasa
folyamatban van egy Jatékkiallitds szamara, amely nem hagyomanyos kiallitas, hanem az els6
Commodore 64 szamitogéptsl a VR-ig, az elsé szamitogépes jatéktdl napainkig minden, amit
csak elképzelni lehet. A kiallitas a szérakoztatas mellett a tanulast is segfti, hiszen bemutatékra
lesz lehet6ség, ahol megmutatjuk, elmagyarazzuk, hogy hogyan mikoédnek ezek a technikai
eszk6zok. Ennek a kiallitasnak a célja az éptlet jobb kihasznaltsaganak novelése. A kiallitas
korabban Pécsett volt lathatd, ahol egy év alatt 11 ezer latogatot fogadtak. A megallapodas alapja
jegybevétel megosztas lesz, a 70-30%-os felosztas mellett relevans bevétel varhato.

A kisebb termek esetében megtartjuk a kordbbi ,,bérloket”, akik alig varjak az djranyitast. Igy
megmaradnak a korabban megszokott tanfolyamok, klubok minden korosztily szamara.
Targyalasban vagyok egy tobb felnétt-képzé intézménnyel, akikkel hosszta tava megallapodast
szeretnék kialakitani.

Az épiletet a jelenlegi helyzetben folyamatosan karbantartjuk, néhany hete egy beazas a masodik
emeleten felaztatta tobb terem parkettajat és festés is szitkséges. Ennek a koltségeit részben a haz
biztositasa fedezni fogja. Azok a munkalatok, amelyek az E6t6v6s10 4j arculatanak kialakitasahoz
szitkségesek 2021. marciusaban megtorténnek. 2021. aprilis elejére a haz nyitasra kész lesz.
Egyetlen ajt6 athelyezése van tervben tovabba, mert az akadalymentesités ezt megkovetelné. A
foldszinten talalhaté mosdé ajtajanak athelyezése, amennyiben tzvédelmi akadalyba ez nem
utkozik, szintén a tavasz folyaman megtorténik.

Az épiiletek takaritasara vonatkozé szerzédés 2020. oktdberében sziletett. A jelenlegi helyzetre
valé tekintettel sikertlt az arat moédositani a jarvanyhelyzet idejére 200 ezer forint csokkentést
elérnem, de igy is draganak talalom a szolgaltatast, az év harmadik negyedében lejar6 szerzédésre
4j vallalkozét kivanok majd keresni. (koltségvetés 8/7 sor)

Nagyobb beszerzést, feldjitast erre az évre nem terveziink, annyi feladat van, amely az 4j arculat
szerinti atalakitast kiegésziti, az épiilet iranyitotablainak cseréje, és egyéb kiilsé kommunikacios
eszkozok cseréje az Uj arculat szerint. (koltségvetés 9/12 sor)

2.3.2. A SportPont iizemeltetése

A SportPont (VI. keriilet, Rozsa utca 50.) jelenleg zarva tart egy éve. Az ebben az évben 6todik
éve megnyilt hely egy rossz elgondolas eredménye. A helyszin teljesen alkalmatlan a kivant
funkci6 ellatasara. A SportPont mikodtetése hatalmas anyagi terhet 16 az intézményre, a nagyon
alacsonynak mondhat6 kihasznaltsag mellett nagyon draga a fenntartasa. A 2016-ban 138 millié
forintbodl 1étesitett SportPont éves szinten 47 milli6 forintba keril, varhaté bevétele maximum 2,5
millié6 forint lenne 2021-ben, az alacsony kihasznaltsig miatt, az atgondolatlan kivitelezés
eredményeképpen a fenntartasa nem gazdasagos. A 2021-es évben csak a Terézvarosi iskolai
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csoportok vehetnék igénybe az intézményt, szamukra tovabbra is megmarad a sportolasi
lehet6ség minden hétkéznap 8:00 és 15:00 6ra kézott, ahogyan ez korabban is volt. A Terézvarosi

lakossag sportlehetéségének U atgondolasa sziikséges. Ezzel a 1épéssel éves szinten koézel 10
milli6 forint megspdrolhatd. (koltségvetés 8/20 sor)

KIHASZNALTSAG ALAKULASA 2018-2020.
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3. MARKETING TERV

A korabbi évek gyakorlata sajnos nem hozott lathaté eredményt ezen a téren. Az E6tvos10 a
belefektetett hatalmas munka ellenére nem lathaté igazan. 2020. decembere 6ta a személyes
kapcsolatokon alapulé megjelenések torténtek meg:

Terézvarosi Magazin — téma: az E6tvos10 4 vezetése, tervek az E6tvos10-ben
(2020. december 16.)

Katolikus radi6 — téma: az E6tvos10 az online térben, j6vébeli tervek

(2021. januar 8.)

Civil radi6 - téma: az E6tvos10 az online térben, jovébeli tervek

(2021. februar 4.)

Hatos Csatorna — téma: az E6tvos10 4j vezetése, tervek az E6tvos10-ben
Magyar Hang — téma: 6sszeallitds a kulturalis intézményekrdl a jarvany idején
(2021. januar 22.)

MTV1 Hirad6 — téma: farsang az online térben

(2021. februar 6.)

Jazzy Radi6 — téma: programajanlék az E6tvos10-bol

Klasszik Radi6é — téma: az E6tvos10 4j vezetése, tervek az E6tvos10-ben
(2021. februar 17.)

Pannon Radié- téma: az E6tvos10 az online térben, jovobeli tervek

(2021. aprilis 10.)

Jelenleg az online térben torténé események kapcsan FB hirdetéseket hasznalunk csak. Az
Eo6tv6s10 4j arculata elkészilt, ennek bevezetése most kezdédik. Korabban azt terveztem, hogy a
tavaszi nyitds kapcsan lesz bevezetve a megujult E6tvos10 arculat, de a jelenlegi helyzetet
ismerve, ez a terv felborult, igy most tercezzitk djra a marketing stratégiat. U] arculat, yj
megjelenés és Uj honlap keriilt egylttesen bevezetésre. (koltségvetés 9/10a sor)

Felhasznalobarat honlap készil, amely nemcsak megjelenésében, de funkcionalitisaban is
nagyobb élményt jut majd. (koltségvetés 9/4 sor)

Jelenleg, ameddig az online térbe ,kényszerilink” megjelenni, addig csupan FB hirdetéseket
szeretnék alkalmazni, 2021. nyaratol, kiilsé helyszinen tervezett események kapcsan kivanunk az
Osszes online és print programajanlé magazinba megjelenni, kiemelt események kapcsan
terveziink hirdetést online és print djsagokban. Koéztertleti médiafeltileteket kerestink a Hunyadi
tér és kornyékén, valamint az Oktogon és a Nyugati tér kézotti teriileten. Ezek a hirdetések csak
az Gjranyitas és a nyari programok esetén kertilnek felhasznalasra majd. (koltségvetés 9/10b sor)
Kilsé és bels6kommunikaciés csatornaink megujulnak, igyeksziink a folyamatosan valtozo
helyzetre gyorsan reagalni. Olyan alternativ megoldasokat is kerestink, amelynek készénhetéen az
ismertségiink né pl: Hunyadi téri Koényvmegall6 folyamatos karbantartisa, vagy olyan a
tarsadalmi felel6sségvallalas ala esé tevékenységek, amelyekkel mindig 4j és 4j csoportokat tudunk
megszolitani, bevonni.
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2. sz. melléklet: A Terézvarosi Kulturalis Kézhasznti Nonprofit Zrt. 2021. évi koéltségvetés-

tervezete
TEREZVAROSI KULTURALIS KOZHASZNU NONPROFIT ZRT. 2021. EVI
KOLTSEGYETES-',TERVEZETE (brutté pénzforgalmi adatok alapjan
KOZSZOLGALTATASI TEV. 2020. tény
BEVETELE 2020. terv (nov,-ig) 2021. terv
1. Epiilethasznosits
Foglalkoztat6k:119,234-
1/1 [235,321,323,313,415,417,403 15 000 000 8 540 522 6 000 000
1/2 | SportPont 5 000 000 3327 980 0
1/3 | Nagyterem 2 000 000 1678 940 1 500 000
1/4 | Kamaraterem 2 000 000 1083 310 1 000 000
1/5 |Pince 3100 000 3114 904 3114904
1/6  |Kavézé 1 000 000
1. Epiilethasznositas sszesen 27 100 000 17 745 656 12 614 904
Programok bevétele és egyéb
2. bevételek 2020. terv 2020. tény 2021. terv
2/1 |a) BelépGjegyek (net, szamla) 12 000 000 2105 064 2000 000
b) Belépbijegyek (pénztargép) 3722 750 3 000 000
2/2 | Pélyazat (kornyv., NKA) 1 000 000 0 1 500 000
2/3 | Banki kamat 0 809 0
NAYV SZJA 1%, Derko-tabor ker. kiv.
2/4 | Szivarvanyos t. 0 23915 100 000
2/5 | Vasar 381 000 1 000 000 500 000
2/6 |Ruhatir 100 000 76 975 80 000
2/7 | Egyéb bevétel 0 14 611 285 0
Programok bevétele és egyéb bev.
2. Osszesen 13 480 000 21 540 798 7 180 000
3/1 | Onkormanyzati kompenzaci6 225 261 000 81 000 000 | 260 033 496
Miikédési célu 6nkormanyzati
3/2 |tamogatas 217 386 000 164 000 000 | 211 901 278
Tamogatas 6sszesen 442 647 000 | 245 000 000 | 471934 774
I. BEVETELEK OSSZESEN 483 227 000 287 954 189 | 491729 678
KIADASOK: ,
KOZSZOLGALTATASI TEV.
KOLTSEGEI 2020. terv 2020. tény 2021. terv
4. Ko6zmiivel6dési feladatok
Kultira elérhet6 aron
Nagyrendezvény: felnbtt
4/1 | koncert/szinhazi ea. 4 000 000 3136 100 6 000 000
Nagyrendezvény: gyermekszinhazi
4/2 | ea./koncert 3000 000 209 500 3 000 000
Irodalmi, zene- és mivészettorténeti,
4/3 |ismerettetjeszts ea., szabadegyetem 2000 000 908 100 2000 000
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4/4 | Dramapedagdgia 360 000 132 150 360 000
4/5 | Sajat szervezést tanfolyamok 2 500 000 859 056 2 500 000
4/6 | Gyermek és ifjusagi (jatszohaz, tinchiz) 2 800 000 3208 620 2 500 000
4/7 | Filmklubok 150 000 328 350 850 000
Teraszprogramok, csaladi programok
4/8 | (advent) 600 000 0 500 000
Programok id6s koruaknak is (néprajzi,
4/9 | zenei ism.tetj.) 270 000 150 000 270 000
4/10 |Irodalom és Zene 800 000 0 500 000
4/11 |Nosztalgia tincklubok 800 000 320 000 800 000
4/12 | Egyéb programok 1 800 000 1 500 000 1 000 000
Kultira elérhetd aron 6sszesen 19 080 000 10 761876 | 20 280 000
Dijmentes kulturalis programok
4/13 | Kiallitisok 400 000 185 290 400 000
4/14 | Kult. éjjel-nappal, egyéb 250 000 0 100 000
4/15 | Mikulds-uinnepség 500 000 0 500 000
Kulturalis versenyek kertilett
4/16 |iskolasoknak 1 500 000 344 365 800 000
Unnepkérhoz kapesol6dé rendezvény
(Magyar Kult. Napja, Tanc Vilagnapja,
4/17 | Koltészet Napja..) 3 000 000 1359 400 2 500 000
4/18 | Helytorténeti klubok, rendezvények 300 000 0 300 000
4/19 | Terézvarosi Bucstu/Terézvarosi Fesztival 15 000 000 10297 400| 15 000 000
4/20 Jogdijak 600 000 107 798 500 000
Evfordulos
programsorozat/Nagykovetségek
4/21 | bemutatisa 1 000 000 781 050 2 000 000
4/22 | Hatodik keriilet napja/Utcardl utcara 5 500 000 492 910 5 500 000
Dijmentes kulturalis programok
Osszesen 28 050 000 13 568 213 | 43 600 000
4.| Kézmiivel6dési feladatok 6sszesen 47 130 100 24 330 089 | 63 880 000
Sport- és szabadidg-feladatok
5. | (dijmentes) 2020. terv 2020. tény 2021. terv
Nyari napkozis tabor - Derkovits,
5/1|Szivarvany t. 3850 000 4 486 641 4 500 000
5/2| Didksport (programok, okl., dij, alvall.) 2 000 000 969 605 2 000 000
5/3 | Egyéb sportprogramok 500 000 0 500 000
Sport- és szabadidd-feladatok
5.| 6sszesen 6 350 000 5 456 246 7 000 000
6. | Unnepek, jeles napok (dijmentes) 2020. terv 2020. tény 2021. terv
6/1 | Koszoruzasok, tablaavatisok 200 000 193 794 500 000
6/2 | Pedagdgus nap 1300 000 0 1 300 000
6/3 | Diszpolgari innepség 1 900 000 732720 1 000 000
6/4 | Nemzeti innepek (marcius 15., oktober 900 000 21590 900 000
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23))
6/5 | Szocialis Munka Napja 920 000 16 705 920 000
6/6 | Anyik napi ea. 800 000 15 000 800 000
6/7 | 1d6sek vilignapja 800 000 0 800 000
6/8 | Nyugdijasok kardcsonyi misora 800 000 0 800 000
Egyéb 6nkormanyzati rendezvény
(Koztisztvisel6k napja, Semmelweis
6/9 | Nap) 1 500 000 1124 433 1 500 000
Telthazas cirkuszi ea./Karacsonyi
6/10 | szinhaz gyerekeknek 3 500 000 0 2 500 000
Nemzetiségi programok (népek zenéje
6/11| feszt.) 500 000 463 550 500 000
Terézvaros karacsonya (Hunyadi tér
6/12 | karacsonyi kivilagitds, fenyok) 2400 000 0 2 400 000
6/13 | Rendbrség és Tlzoltdsag napja 1 300 000 0 1 300 000
EU-nap /4j program, az EU csatlakozis
6/14 | innepe 2000 000
6. | Unnepek, jeles napok sszesen 16 820 000 2567792 17 220 000
7. | Egyéb rendezvények és feladatok 2020. terv 2020. tény 2021. terv
Zenepavilon/Nyart6l-Gszig kiltéren,
7/1| Hunyadi téri programok 21 000 000 7223763| 25000 000
7/2| Autémentes Nap 3 000 000 0 3 000 000
Egészségnap (korabban a Széchenyi
7/3 | firdS teljes bérlése) 6 000 000 0692 708 1 000 000
7/4 | Kavézo 7 000 000 3245 969 0
Allatkerti belépdk (tavaly megvasarolt
belépbket még nem osztotta ki az
7/5| E6tvos10) 6 000 000 5971 050 0
Jégpalya (Hunyadi tér) bérlet és
tzemeltetés, jarulékos ktg.-ek (mb. dijak
7/6 | nélkul) 15 400 000 1559 576| 15400 000
Viasarcsarnok (atadasa) Tartalék
7/7 | kbzmivel6dési feladatokra) 9 500 000 16 703 586 5 000 000
8/8 | Baba, ovis és iskolds csomag 11173 679 13 000 000
Klip-palyazat a 2020-as évrol
7/9 | kotelezettségvallalds 4200 000
7.| Egyéb rendezvények és feladatok 67 900 000 46 570 331| 66 600 000
Kézmiivel6dési és egyéb feladatok
Osszesen 138 200 000 78 924 458 | 154 700 000
Epﬁletﬁzemeltetés, karbantartas,

8. | javitas 2020. terv 2020. tény 2021. terv
8/1| Aram 9 000 000 8 831 236| 10 6000 000
8/2 | Gaz 6 000 000 4 632 350 6 000 000
8/3| Viz 400 000 284 596 400 000
8/4 | Csatorna 520 000 223 501 300 000
8/5 | Hulladékszallitas 1200 000 550 968 1200 000

20



Terézvarosi Kulturalis K6zhasznt Nonprofit Zartkériien Miik6d6 Részvénytarsasag
1067 Budapest, E6tvis u. 10.

www.eotvosl0.hu www.sportol6.hu

8/6 | Biztositas 1400 000 1281 094 1 500 000
Takaritas (2020. oktéberében sziiletett
8/7 | szerz6dés alapjan) 13 850 000 13683 894| 12 000 000
8/8 | Orzés (kiils6 helyszinek) 100 000 0 3 000 000
8/9 | Tlzjelz6rendszer (pl.: tlzcsap csere) 2 000 000 710 463 2 000 000
Folyadékhité (2021-ben a hécseréls
8/10 | cseréje sziikséges) 2 000 000 066 091 3 000 000
Fist- és héelvezetd rendszer, opcionalis
8/11 | szellsz8csat. tiszt. 2 000 000 0 2 000 000
8/12 | Lift: ellenér, karbantartas, szakértd 1 100 000 876 648 1100 000
8/13| Gazkazan 900 000 131 746 500 000
Légkezel6 berendezés (esetleg
8/14 | motorcsere ) 1 600 000 1457 603 2 000 000
8/15| Szennyfogd szényeg 600 000 435 374 600 000
Uzemelési, karbantartisi segédanyagok
8/16 | (izz6, alkatrész, eszkoz, szerszam) 4 000 000 3196 033 4 000 000
8/17 | Ragcsald- és rovarirtas 100 000 200 000 150 000
8/18 | Tisztasagi festés 5 500 000 2506133 3 000 000
Egyéb feltjitasok (irodak, az 4j arculat
8/19 | szerinti atalakitasok) 8 000 000 4202513 6 000 000
SportPont tizemeltetés (csokkentett
8/20 | izemeltetés szerint) 22 000 000 7959 710 12900 000
Hivatalos ellen6rzések, vizsgalatok
(tzvédelem, érintésvédelem 2020.
8/21 | oktoberi szerz8dések alapjin) 4 000 000 107 b950 2 000 000
Beléptetd rendszer (Edtvis10) kialakitisa,
8/22 | digemeltetése — nem késziilt el, nem is lesy 1 100 000 0 0
Epﬁletﬁzemeltetés, karbantartas
8. | 6sszesen 87 380 000 51737 905| 74 250 000
9. | Feladatellatas egyéb koltségei 2020. terv 2020. tény 2021. terv
9/1 | TV-szolgéltatas 42 000 36 300 42 000
9/2 | Internet, telefon 1 800 000 1271120 1 800 000
9/3 | Szerveruzemeltetés (bSvités, javitis) 2 400 000 1934 083 2400 000
9/4 | Honlap karbantartés, fejlesztés 600 000 375 282 1 000 000
Munkavédelmi eszk6z6k, szabalyzatok,
9/5 | oktatds 800 000 634 600 800 000
9/6 | Munkaruha 200 000 42 850 300 000
9/7 | Kiéllitasi segédanyagok 400 000 0 400 000
Irodai ktg.-ek, irodaszer, nyomtatvany,
9/8 | posta, illeték, p6tlék 2 300 000 1729 605 2 300 000
Munka alkalmassagi orvosi vizsgalat
9/9a | (2020. masodik felében nétt az 4ra) 350 000 310 735 485 000
Munkavallalok eti.-i szlrése (TESZ vagy
9/9b | masik szolgaltato) 2100 000 593 000 2 000 000
Uj arculat tervezése (2020,
decemberében kotott szerz6dés
9/10a | fennmaradé részlete) 350 000
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9/10 | Reklim 5100 000 3029718 12000 000
Berendezés+patlas felnbtt-,
9/11 | gyermekfoglalkoztatoba 2 600 000 7 380 3 000 000
Iranyitotablak (az 4j arculat szerint
9/12 | minden tabla csetéje) 150 000 0 2 500 000
9/13 | Bank 1 600 000 1334 991 1 600 000
9/14 | Reprezentacio (csapatép.) 1 100 000 115 590 1 000 000
Konyvelés (SportPonttal egylitt, a feladat
9/15 | marad) 3710 000 3 257 550 4 022 400
Jogi tanacsadas és pénziigyi tanacsadas
(az 6sszes korabbi szerz6dés atvilagitasa,
a szerz6dések aktualizalasa, pénziigyi
9/16 | kontroller bevonisa, stb.) 200 000 0 3400 000
9/17 | Konyvvizsgalo 1 829 000 1 651 000 1 829 000
Altalanos tartalék (palyazati 6nrész, elére
9/18 | nem tervezett esemény, egyéb) 5000 000 0 5000 000
9/19 | Ertéknovel eszkozok (butor, folia, stb.) 5 500 000 4 454 631 2 000 000
Egyéb oktatas, tovabbképzés,
9/20 | konferencia részvétel koltségei 180 000 197 240 250 000
9/21 | Dekoracié 200 000 49 735 300 000
9/22 | Egyéb koltségek 1 500 000 567 594 1 500 000
9/23 | Aut6 + Uzemeltetés 600 000 469 785 600 000
9. | Feladatellatas egyéb koltségei 40 261 000 22056 789| 50 878 400
Epﬁletﬁzemeltetés és egyéb Osszesen | 127 641 000 79 794 694 | 125 128 000
9/24 | Befizetett AFA 7319 800
KOZSZOLGALTATASI
TEVEKENYSEG KOLTSEGEI
OSSZ. 265 841 000 160 170 348 | 279 828 400
MUKODESI TAMOGATAS
FELHASZNALASA
10. | Alkalmazottak (E6tvos10) 2020. terv 2020. tény 2021. terv
Alkalmazotti fizetések (E6tvos10,
kavézo, SportPont fizetések,
10/1 | végkielégitések, kordbban edzdk bére) 132972 000 116 328 029| 136 395 340
10/2 | Alkalmazotti jarulékok 27 924 590 13004 054| 25754 609
10/3 | Alkalmazotti beutazési bétlet 500 000 53 460 421 000
10/4 | Isk. kezd. tam. 2020-ban 1 000 000 747 283 1 000 000
10/5 | Isk. kezd. tam. jaruléka 210 000 156 929 210 000
10. | Alkalmazottak 0sszesen: 162 606 590 130 289 755 | 163 780 949
11. | Alkalmazottak jutalom, prémium 16 166 810 4 040 407 14 501 097
Alkalmazottak dsszesen 178 773 400 134 330 162 | 178 282 046
12. | Diaksport, napkézis tabor, egyéb
12/1 | Didksport: megbizési dijak 2 000 000 271 500 2000 000
12/2| Diaksport: megbizasi dijak jarulékai 420 000 46 444 420 000
Napkozis tabor (Derkovits): megbizasi
12/3 | dijak 7 000 000 6 195 000 7 000 000
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Napkozis tabor (Derkovits): megbizasi
12/4 | dijak jarulékai 1470 000 903 595 1470 000
Egyéb: programokhoz kapcs. mb. dfjak,
jarulékok (filmklub, sok senior, kuckd,
12/5 | megnyitok, zstri, oktatdk) 7 800 000 7 258 282 7 800 000
Diaksport, napkozis tabor, egyéb
12. | 6sszesen 18 690 000 14 674 821| 18 690 000
13. | FEB-tiszteletdijak 2020. terv 2020. tény 2021. terv
13/1 | FEB-tiszteletdijak 5 060 000 4 617 200 5 409 600
13/2 | FEB jarulékok 1 062 600 877 286 919 632
13. | FEB-tiszteletdijak 6sszesen 6 122 600 5 494 486 6 329 232
Személyi jellegti raforditasok
Osszesen 203 586 000 154 499 469 | 203 301 278
14. | Palyazat (kulturalis: énekld ifj., sport) 4 400 000 2 491 462 4 000 000
15. | Egyéb ad6 és jarulék (rehab., ipa) 3 400 000 1761 810 3 600 000
16. | Egyéb altalanos mikodési koltsegek 6 000 000 955 100 1 000 000
MUKODESI TAMOGATAS
FELHASZNALASA OSSZESEN 217 386 000 159 707 841| 211 901 278
OSSZES KIADAS 483 227 000 319 878 189 | 491729 678
2021. évi koltségvetés-tervezet
Osszefoglal6 tablazat (nem végleges
tényadatokkal)
BEVETELEK
KOZSZOLGALTATASI
TEVEKENYSEG BEVETELE 2020.terv 2020. tény | 2021. terv
1. Epiilethasznositis 27 100 000 17745656 | 12614904
2. Programok és egyéb bevételek 13 480 000 25 208 533 7 180 000
3/10nkormanyzati kompenzaci6 225 261 000 81 000 000 | 260 033 496
3/2 Miikodési tamogatds 217 386 000 164 000 000| 211901 278
BEVETELEK OSSZESEN 483 227 000 287 954 189 | 491729 678
KIADASOK
KOZSZOLGALTATASI
TEVEKENYSEG KOLTSEGEI 2020.terv 2020. tény 2021. terv
4. K6zmuvel6dési feladatok 47 130 000 24 461 484 | 63 880 000
5. Sport- és szabadid6-feladatok 6 350 000 5 456 246 7 000 000
6. Unnepek, jeles napok 16 820 000 2 567 792 17 220 000
7. Egyéb rendezvények, programok 67 900 000 46 570331 | 66 600 000
Kozmiivel6dési és egyéb feladatok
Osszesen 138 200 000 79 055 853 | 154 700 000
8. Epiiletiizemeltetés, karbantartas 87 380 000 51737906| 74250 000
9. Feladatellatas egyéb koltségei 40 261 000 22056 789 | 50 878 400
Epiiletiizemeltetés, karbantartas és
egyéb Osszesen 127 641 000 73794 695| 125 128 400
Befizetett AFA - 7319 800
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KOZSZOLGALTATASI TEV.

KOLTSEGEI 6sszesen 265841000 160 170 348 | 279 828 400
MUKODESI TAMOGATAS

FELHASZNALASA 2020.terv 2020. tény 2021. terv
10. Alkalmazottak - (bérek, béren kiviili

juttatés, jarulék) 162606 590 | 130289 755| 163 780 949
11. Alkalmazottak jutalom, prémium,

jarulék 16 166 810 4040 407| 14501 097
12. Didksport, napkézis tabor, egyéb 18 690 000 14 674 821| 18 690 000
13. FEB-tiszteletdijak 6 122 600 5 494 486 6 329 232
14. Pélyazat (kulturalis: énekld if., sport) 4 400 000 2491 462 4 000 000
15. Egyéb adé és jarulék 3 400 000 1761 810 3 600 000
16. Egy¢éb altalanos mikodési koltségek

(kultiira) 6 000 000 955 100 1000 000
Miikodési tamogatas felhasznalasa

Osszesen 217 386 000| 159 707 841| 211901 278
KIADASOK OSSZESEN: 483227 000| 319 878 189| 491729 678

Budapest, 2021. marcius 10.
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